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MANUAL DE CODIGO

GERENCIA ORGANIZACION Y FUNCIONES MANA1-019
CORPORATIVA

RECURSOS . Version: 2

HUMANOS SECRETARIA GENERAL

Pagina 1 de 78

OBJETIVQ

Apoyar la gestién del Directorio en cuanto a la convocatoria a las Sesiones, redaccion de
actas e informe relacionada con Sesiones de Directorio y Junta General de Accionistas, asi
como aquellas comunicaciones y coordinaciones con entidades plblicas y/o privadas que
designe el Directorio. Asimismo, asesorar al Directorio y Gerencia General en el cumplimiento
de sus responsabilidades procurando que la gestién institucional cumpla con codigos de
conducta y de Buen Gobierno Corporativo.

FUNCIONES

1. Preparar las agendas de Directorio, formular actas, transcripciones, realizar el seguimiento
de acuerdos y pedidos del Directorio y prestar apoyo en la coordinacion para las Juntas
Generales de Accionistas.

2. Redactar y gestionar la firma de las actas de las sesiones de Directorio y Junta General de
Accionistas.

3. Gestionar la legalizacion de los libros de actas del Directorio y de Junta General de
Accionistas y administrar el archivo de las sesiones del Directorio y de Junta General de
Accionistas.

4. Brindar apoyo a los Comités de Directorio y a sus secretarias técnicas para el desempefio
de sus funciones,

5. Promover y asesorar en la implementacion de las mejores practicas y los principios de
Buen Gobierno Corporativo, asi como liderar la ejecucion de diagndsticos de los
estandares vigentes de Buen Gobiemo Corporativo,

6. Velar por el cumplimiento de las normas éticas y de integridad, del Libro de Reclamaciones,
Portal de Transparencia y Acceso a la Informacién Plblica de la Empresa.

ORGANIZACION INTERNA
Esta conformada por:

¢ Unidad Gobierno Corporativo.
» Unidad Etica e Integridad.

f?} ESTE DOCUMENTO HA SIDO PREPARADO PARA USO EXCLUSIVO DE PETROPERU

& No debe ser reproduci<lo sin autorizacién expresa de PETROPERU
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CORPORATIVA ORGANIZACION Y FUNCIONES -
RECURSOS Version: 2
HUMANOS GERENCIA AUDITORIA P4gina 2 de 78
OBJETIVO

Promover la correcta y transparente gestién de los recursos y bienes de la Empresa, con el fin
de cautelar la legalidad y eficiencia de los actos y operaciones; y alertar oportunamente la
existencia de hechos que pongan en riesgo los resultados de la Empresa. Asimismo, se
encarga de promover las medidas preventivas que correspondan; asi como, evaluar y mejorar
la eficiencia de los procesos de gestion, control y gobierno de la Empresa dentro del marco

legal del Control Gubernamental y el Marco Internacional para la Practica Profesional de la
Auditoria Interna.

FUNCIONES
1.

Formular y evaluar la ejecucion del Ptan Anual de Control a ser aprobado por la Contraloria
General de la Republica, a fin de determinar las prioridades de la actividad de auditoria
interna conforme a los lineamientos y disposiciones aplicables.

Ejercer el Control Simultaneo en las distintas unidades operativas realizadas sn la
Empresa, con finalidad de detectar situaciones que puedan conllevar a incurrir en riesgos
que afecten el resultado o el logro de los objetivos organizacionales.

Realizar los servicios de Control Posterior y servicios relacionados con sujecién a las
Normas Generales de Control Gubernamental y demaés normas aplicables, a fin de efectuar
la evaluacion de los actos y resultados desarrollados por la Empresa en la gestion de los
bienes, recursos y unidades operativas a su cargo.

Comunicar oportunamente los resultados de los servicios de control a la Contraloria
General de la Republica para su revision de oficio, asi como al Presidente de Directorio,
Comité de Auditoria y Control y niveles gerenciales pertinentes, a fin que adopten las
acciones que correspondan conforme a sus atribuciones.

Realizar el seguimiento a las acciones que la Empresa disponga para la implementacién de
las recomendaciones formuladas en los resultados de los servicios de control conforme al
marco legal.

Orientar, recibir, derivar o evaluar las denuncias, otorgandole el tramite que corresponda
conforme a las disposiciones del Sistema Nacional de Atencién de Denuncias o de Ia
Contraloria General de la Republica sobre [a materia,

Promover y evaluar la implementacién y nivel de madurez del Sistema de Control Interno
de la Empresa conforme a lo dispuesto por la Contraloria General de la Republica.

Brindar servicios de aseguramiento y consulta a las actividades y unidades operativas de la
Empresa, a fin de garantizar la mejora en 10s procesos de gestion, control y gobierno,
reportando los resultados a los estamentos competentes de la Empresa.

Desempefiar funciones complementarias no descritas anteriormente y establecidas en la
Directiva de los Organos de Control Institucicnal, aprobada por la Contraloria General de la

/ Repuplica.

|r.- Tzl '.i
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ORGANIZACION INTERNA
Esta conformada por:

Jefatura Planeamiento de Auditoria,

Jefatura Legal.

Jefatura Auditoria Refinacién Talara.

Jefatura Auditoria Oleoducto.

Jefatura Auditoria Refinacidn Conchan y Selva.
Jefatura Auditoria Administrativa.

Jefatura Auditoria Comercial y Cadena de Suministro.

ESTE DOCUMENTO HA SIDO PREPARADC PARA USO EXCLUSIVO DE PETROPERU
Mo debe ser reproducide sin autorizacién expresa de PETROPERU
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HUMANOS OFICIAL DE CUMPLIMIENTO ersion:
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OBJETIVO

Proponer las estrategias de la Empresa e implementar politicas y procedimientos, a fin de
prevenir y gestionar los riesgos de la normativa sobre el Sistema de Prevencidn dei Lavado

Activos y Financiamiento del Terrorismo (SPLAFT), asi como los relacionados a la

aplicacion del Decreto Legislativo N° 1352, que amplia los alcances de la Ley N° 30424, Ley
que regula la responsabilidad administrativa de las personas juridicas por el delito de cohecho
activo transnacional.

1.

/A 4

FUNCIONES

Evaluar y verificar la aplicacién de las politicas y procedimientos implementados en el
sistema de prevencion del SPLAFT, asi como el Sistema de Prevencion.

Emitir informes periddicos al Directorio, a fin de asegurar la gestidn de riesgos asociados al
SPLAFT, asi como al Sistema de Prevencion.

Gestionar las capacitaciones en coordinacién con la Gerencia Corporativa Recursos
Humanos sobre el SPLAFT y el Sistema de Prevencion, que incluye la adecuada gestion
de los riesgos del Sistema, a fin de asegurar que todo el personal de la Empresa se
encuentre capacitado,

Verificar que el SPLAFT incluya la revision de las listas sefaladas en el Anexo 1 de la
Resolucidn SBS N°2680-2015 y sus modificatorias, con la finalidad de cumplir con la
normativa vigente.

Proponer senales de alerta a ser incorporadas en &l Manual del SPLAFT, las cuales
estaran ademds alineadas a lo dispuesto en el marco del Sistema de Integridad que rige en
la Empresa, en lo que resulte aplicable.

Llevar un registro de aquellas operaciones inusuales que, luego del analisis respectivo, no
fueron determinadas como sospechosas, a fin de mantener un adecuado control.

Evaluar las operaciones y en su caso, calificarlas como sospechosas y comunicarlas,
manteniendo el deber de reserva al que hace referencia la Ley de la Unidad de Inteligencia
Financiera, en representacién de la Empresa.

Actuar como interlocutor de la Empresa ante la Superintendencia de Banca, Seguros y
Administradoras Privadas de Fondos de Pensiones {en adelante SBS) en los temas
asociados a su funcion, a fin de cumplir con la nermativa aplicable, asi como ¢on las
autoridades competentes en materia del Sistema de Prevencidn, conforme a la normativa
aplicable.

Gestionar los riesgos de su area con criterio preventivo, a través del monitoreo periddico de
los procesos a su cargo, en coordinacion con la Gerencia Corporativa Plansamiento,
Gestidn y Riesgos.

Atender los requerimientos de informacion o de informacién adicional yio complementaria
solicitada per las autoridades competentes.

“| ) PETROPERU Fo28
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RECURSOS Versién: 2
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OFICIAL DE CUMPLIMIENTO Pagina 5 de 78

FUNCIONES

11. Informar al Directorio y al Comité de Sistema de Control Interno y de Gestion de Riesgos
respecto de las incorporaciones y modificaciones al listado de paises de alto riesgo y no
cooperantes publicado por el Grupo de Accion Financiera Internacional -GAF!.

12. Elaborar y mantener actualizado el Manual del Sistema de Prevencién del Lavado de
Activos y Financiamiento del Terrorismo, asi como presentarlo a Directorio para su
aprobacion,

13. Verificar la adecuada conservacion y custodia de los documentos relacionados al SPLAFT,
asi como del sistema de prevencién.

14. Registrar y atender con prontitud todo lo referido a situaciones sospechosas que notifique
el personal de la Empresa, realizando las investigaciones correspondientes y manteniendo
el control privado del mismo.

15. Verificar la correcta y oportuna publicacion y difusion de los documentos generados en la
Empresa bajo los lineamientos vigentes.

16. Atender las medidas correctivas reccmendadas por los érganos de! sistema nacional de
control,

17. Desempefiar otras funciones que se le delegue, encargue o le sean asignadas por la

naturaleza de su funcién.

ORGANIZACION INTERNA

o

_ "N ESTE DOCUMENTO HA SIDO PREPARADC PARA USO EXCLUSIVO DE PETROPERU
it o B
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OBJETIVO

Dirige, coordina y controla la accién de los demas érganos de PETROPERU, en armonia ¢on
los estatutos, la mision, vision y las disposiciones legales vigentes. Representa a la Empresa
ante los poderes del Estado y las instituciones nacionales y extranjeras; podra delegar las
facultades y atribuciones que no sean privativas de su cargo.

FUNCIONES
1. Ejecutar las decisiones de la Junta General de Accionistas y del Directorio.
2. Participar en las sesiones del Directorio con voz, pero sin voto.

3. Dirigir las actividades de PETROPERU por delegacidon del Directorio: ejecutar la politica
interna, los procedimientos y los programas operativos.

4. Aprobar la organizacién complementaria de la basica de PETROPERU, referida en el inciso
g) del Articulo 51° del Estatuto Social de PETROPERU.

5. Supervigilar y fiscalizar el desarrollo de las actividades operativas y administrativas de
PETROPERLU, directamente, o mediante otros funcionarios.

6. Poner en conocimiento del Directorio l0s asuntos de competencia de este érgano, cuidando
que las propuestas vayan acompanadas de los informes y dictAmenes de los funcionarios,
técnicos 0 asesores ¢ quienes cerresponda emitirlos,

7. Representar a PETROPERU ante los poderes del Estado, entidades internacionales,
instituciones nacionales y extranjeras.

8. Implementar la politica de la capacitacion del personal aprobada por el Directorio.
9. Cuidar que los activos de PETROPERU sean debidamente salvaguardados.
10. Conducir las relaciones industriales e institucionales de PETROPERU.

11. Autorizar préstamos y aprobar fianzas destinadas a viviendas o bienestar social, a favor de
los trabajadores de PETROPERU.

. Autorizar los viajes al interior del pais que realice el personal de PETROPERU.

3. Otorgar las Garantias que la Administracion Tributaria exija, asi como levantar Hipotecas u
~ otra Garantia inscrita en Registro Pdblico a favor de PETROPERU.

. Abrir y cerrar cuentas corrientes, bancarias y mercantiles, en cualquier banco ¢ entidad
mercantil del Perl o del extranjero, mediante poder especial que le otorgue el Directorio y
girar contra las mismas, firmando con otro funcionario autorizado.

. Endosar cheques bancarios, girar, aceptar, endosar y descontar documentos de credito y
otros documentos bancarios mediante firma conjunta con otro funcionario autorizado.

‘6. Cobrar y depositar libramientos en cuentas bancarias de PETROPERLU.

- 17. ?mbar y suscribir los contratos que requiera el funcionamiento de PETROPERU, de

_ Pl.-i‘?ﬁdO a las normas que, al respecto, establezca el Directorio,

/ j{f,) ESTE DOCUMENTO HA SIDO PREFARADO PARA USO EXCLUSIVO DE PETROPERU
- No debe ser reproducido sin autorizacién expresa de PETROPERU
PETROPERU FD29
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HUMANOS GERENCIA GENERAL ersion:

Pagina 7 de 78

FUNCIONES

18. Disponer la convocatoria a concurso de precios v licitaciones, cuando corresponda.

12. Auterizar la adquisicidon de bienes, contratacidn de obras y prestacion de servicios, con
sujecion a las normas pertinentes.

20. Disponer la constitucién de auto-seguros o contratar péliza de seguros, recurriendo para
ello a cualquier entidad nacional y/o extranjera en las condiciones mas convenientes.

21. Conceder licencias af personal de PETROPERU.

22. Nombrar, promover, suspender y despedir, de acuerdo a las disposiciones vigentes, a los
empieados y servidores de PETROPERU, cuando ello no corresponda al Directorio.

23. ldentificar, evaluar econdémicamente e informar peri¢dicamente al Directorio de las
obligaciones de Palitica Publica impuestas a PETROFPERL.

24. Aprobar todos aquellos actos que impliquen de cualquier manera disposicién de bienes,
sean estos bienes muebles e inmuebles, titulos valores, créditos u otros similares, por el
limite igual o inferior a un millon de délares, sin perjuicio de informar oportunamente al
Directorio de las decisiones que en el gjercicio de esta atribucion hubiera efectuado.

25. Realizar las demas funciones que le encomiende el Directorio y las que segun lo dispuesto
en [a Ley General de Sociedades corresponda al Gerente General.

ORGANIZACION INTERNA
Esta conformada por:

| e Asesor
W 7| Gerencia Corporativa Finanzas.
+  Gerencia Corporativa Legal.
»  Gerencia Corporativa Planeamiento, Gestién y Riesgos.
e  Gerencia Corporativa Ambiente, Seguridad y Salud Ccupacional.
Gerencia Corporativa Gestion Social y Comunicaciones.
Gerencia Corporativa Recursos Humanos.
Gerencia Qlecducto.
Gerencia Proyecto Modernizacion Refineria Talara.
Gerencia Refinacién.
Gerencia Comercial,

Gerencia Cadena de Suministro.

ESTE DOCUMENTO HA SIDO PREPARADO PARA USO EXCLUSIVO DE PETROPERU
No debe ser reproducido sin auterizacicn expresa de PETROPERU
PETROPERU F028
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GERENCIA ORGANIZACION Y FUNC MANA1-019
CORPORATIVA ON Y FUNCIONES

RECURSOS Versidn: 2

HUMANOS GERENCIA GENERAL erston

Pagina8de 78

ASESOR

OBJETIVO

Brindar soporte en la planificacion y administraciéon de las decisiones asumidas por la
Gerencia General en los campos de su especialidad, considerande e integrando informacién
relativa a la gestién de la organizacion; asimismo, proporcionar soporte en el andlisis de la
documentacién elevada al Directorio que servird de sustento para la aprobacion de las
decisiones.

FUNCIONES

1. Brindar soporte a la Gerencia General en aspectos relacionados con la organizacion que le
sean requeridos, revisando la documentacién que le sea entregada para el analisis y
formulacién de recomendaciones.

2. |Integrar a equipos polifuncionales que tienen como objetivo el desarrollo de nuevas
iniciativas o proyectos alineados a la estrategia del negocio.

3. Revisar y analizar los informes emitidos por los 6rganos del sistema nacional de control.

4. Analizar las politicas internas de la Empresa y proponer iniciativas de mejora en la
elaboracion de procedimientos.

5. Asesorar a la Gerencia General en las gestiones internas de la organizacién o en su
relacion con autoridades y funcionarios de entidades extemnas, en actividades que le sean
encomendadas y compatibles con su campo de accion ¢ especialidad,

8. Revisary analizar el cumplimiento de las metas y objetivos de la Empresa.

7. Desempedar otras funciones que le delegue o encargue el Gerente General o le sean
asignadas por la naturaleza de su funcién.

&}\7:! " | ORGANIZACION INTERNA

ESTE DOCUMENTO HA SIDO PREPARADO PARA USO EXCLUSIVOC DE PETROFPERU
No debe ser reproducido sln autorizacién expresa de PETROPERU
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OBJETIVO

Planificar y dirigir Ilos procesos contables, financieros, de tesoreria, presupuestales, de
seguros, de sistemas y el Programa de Relacionamiento con Inversionistas, definiendo y
gestionande un planeamiente financiero que garantice el uso eficiente de los recursos
econdmicos y financieros de la Empresa, en las mejores condiciones de costo, oportunidad vy
eficiencia, a fin de mantener de manera sostenida el valor de la organizacion.

FUNCIONES

1. Formular y dirigir el plan financiero de la Empresa, acorde al plan estratégico y los
presupuestos; observando las regulaciones del sistema de endeudamiento publico en lo
que es aplicable a PETROPERU.

2. (Gestionar la elaboracion y analisis de la informacion contable y financiera, de acuerdo a
las normas legales y societarias.

3. Formular y dirigir el plan tributario en coordinacién con la Gerencia Corporativa Legal,
orientado al cumplimiento de las normas tributarias con criterio financiero.

4, Evaluar alternativas de financiamiento para las actividades que desarrolla la Empresa,
proyectos de inversion y nuevos negocios.

5. Gestionar las obligaciones derivadas de la emisién de valores mobiliarios, asi como,
administrar el servicio de deuda de corto, mediano v largo plazo.

8. Administrar la politica de créditos y cobranzas, gestionando el proceso de las cuentas por
cobrar comerciales, su rotacion, plazos, riesgos y garantias, asi como, controlar el
cumplimiento de las obligaciones con proveedores, contratistas y el sistema tributario.

7. Gestionar coberturas con instrumentos financieros derivados.

\/\7 /| 8. Dirigir el planeamiento estratégico de tecnologias de la informacion, asi como validar el
; plan operativo informatico y plan de contingencia de la infraestructura TIC.

9. Programar y controlar el proceso de formulacion y aprobacion del Plan Operativo Anual y
Presupuesto Anual de la Empresa debidamente alineado al Plan Estratégico. Asi como
las modificaciones presupuestales requeridas durante el gjercicio.

. Administrar las pdlizas de seguros patrimoniales, responsabilidad civil, lucro cesante
derivado de operaciones y otras requeridas.

. Planear y astablecar normas y procedimientos para la determinacion de condiciones para
la contratacién de corredores de seguros, compafias de seguros y la administracion
general de pdlizas de seguro.

. Asesorar a la Alta Direccién de la Empresa en la elaboracion de estrategias de atencion y
comunicaciéon a los grupos de interés y agentes relacionados a la comunidad de
inversionistas, mercado de valores y capitales, brindando informacién financiera 'y
corporatwa

AN

1Y / f"J ESTE DOCUMENTO HA SIDO PREPARADO PARA USO EXGLUSIVO DE PETROPERU
. _J No debe ser repreducido sin auterizacion expresa de PETROPERU
’ PETROPERU F029



PETROPERL W
GERENCIA MANUAL DE Mgggﬁg .
CORPORATIVA ORGANIZACION Y FUNCIONES -
RECURSOS .
HUMANOS GERENGCIA CORPORATIVA Version: 2
FINANZAS Pagina 10 de 78
FUNCIONES

13. Implementar politicas, normas y procedimientos vinculados al Relacionamiento con
Inversionistas, alineados a los estandares del Buen Gobierno Corporativo y normas
vigentes.

14. Liderar la relacion entre la Empresa y y la comunidad de inversionistas locales e
internacionales para atender requerimientos de informacion de caracter financiero o
econdmico relativa a la actividad de la Empresa.

15. Realizar ofras funciones que le asigne la Gerencia General.

ORGANIZACION INTERNA

Esta conformada por:

e  Sub Gerencia Contabilidad.

s  Sub Gerencia Tesoreria.

»  Sub Gerencia Presupuesto.

*  Sub Gerencia Sistemas e Informética.

¢  Sub Gerencia Relaciones con Inversionistas.
s  Coordinador.

ESTE DOCUMENTO HA SIDQO PREPARADO PARA USO EXCLUSIVO DE PETROPERU
No debe ser reproducide sin autorizacién expresa de PETROPERU
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SUB GERENCIA CONTABILIDAD

OBJETIVO

Gestionar las actividades relacionadas a la entrega de informacién financiera, supervision de
activos fijos y existencias, estados financieros, informes gerenciales, con la finalidad que la Alta
Direccién tome decisiones. Gestionar y ejecutar el plan de obligaciones fiscales, tributarias, el
planeamiento tributario correspondiente a la Empresa en base a las normas tributarias, legales,
contables y societarias.

FUNCIONES

1. Gestionar y establecer la aplicacién de las politicas, normas y procedimientos en materia
de Informacién Financiera, asi como la actualizacién de las mismas.

2. Gestionar los procesos técnicos de formulacion de los Estados Financieros y cumplimiente
del Plan Contable General Empresarial (PCGE).

3. Gestionar la atencion de los requerimientos de auditoria interna, auditoria externa producto
del Concurso Publico de Méritos para la auditoria financiera anual convocada por la
Contraloria General de la Republica, Organismos del Estado, y grupos de interés como
accionistas.

4. Dirigir la ejecucion del plan tributario para la aplicacién efectiva de las normas tributarias.

5. Proporcionar informacién al Estado o grupos de interés sobre la situacidn financiera de la
Empresa, de acuerdo a las fechas de cierre previamente establecidas por los érganos
competentes.

f 6. Dirigir y coordinar la realizacién a nivel de la organizacién de los inventarios fisicos de
K},’. , materiales, existencias y activos fijos y su correspondiente registro en los libros contables.
=7 | 7. Desarrollar herramientas de analisis de costos para la toma de decisiones y una
informacién oporiuna y eficiente.
8. Planificar y coordinar la declaracién jurada y page del impuesto a la renta anual,

previamente validado y firmado por el Contador General de PETROPERU, conforme a ley y
en base a los estados financieros de la organizacion.

Planificar y dirigir la preparacion de las declaraciones anuales de operaciones con terceros
(ventas y compras) para su presentacion a SUNAT dentro de (os plazos estipulados.

. Gestionar la Sub Gerencia a través de las dreas bajo su cargo.
. Realizar otras funciones que le asigne la Gerencia Corporativa Finanzas.

ESTE DOCUMENTO HA SIDO PREPARADQ PARA USQ EXCLUSIVC DE PETROPERU
No debe ser reproducido sin autorlzacion expresa de PETROPERU
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ORGANIZACION INTERNA
Esté conformada por:

Unidad Administracion Tributaria.
Unidad Inventarios y Existencias.
Unidad Libros Generalas.

Unidad Analisis y Gestidn de Reportes.
Unidad Andlisis de Costos.

Unidad Activos Fijos.

Coordinador Talara.

Coordinador Oleoducto.

Coordinador Conchan.

Coordinador Selva.

ESTE DOGUMENTC HA SIDO PREPARADO PARA USQ EXCLUSIVO DE PETROPERU
No debe ser reproducido sin autorizacion expresa de PETROPERU
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SUB GERENCIA TESORERIA
OBJETIVO

Gestionar y controlar los recursos financieros de [a Empresa, a través de los procesos
relacionados a facturacion y recaudos, pagos, manejo del flujo de caja y operaciones de
mercado con entidades financieras, cumpliendo con las normas y procedimientos
establecidos, con el fin de salvaguardar el valor financiero de la organizacion.

FUNCIONES

Disefar y gjecutar el plan financiero de la Empresa, a través da la definicidn de acciones.

Planificar y organizar eficientemente la plataforma operativa o procesos técnicos para la

diligente administracion de efectivo, del financiamiento de las operaciones y proyectos a
corto plazo.

Planificar y dirigir la fermulacién de ta programacién de caja (diaria, mensual y anual).
Gestionar la Tesoreria integral y centralizada.

Gestionar relaciones con las entidades financieras para obtener los recursos necesarios y
hacer frente a las obligaciones operacionales, procesos de importacion y exportacion, asi
como participar en la gestion de prayectos de inversion.

Dirigir adecuadamente la evaluacién y clasificacién crediticia interna de los creditos
otorgados a los clientes, asi como monitorear permanentemente el comportamiento o
desempefio de la calidad crediticia de los créditos otorgados.

Asesorar a los diferentes niveles de la organizacién sobre las politicas, normas, practicas,
procedimientos y modelos financieros relacionados con Tesoreria y la evaluacidon y
clasificacion crediticia interna de los créditos a los clientes.

Gestionar las obligaciones derivadas de la emision de valores mobiliarios, asi como,
administrar el servicio de deuda de corto, medianro y largo plazo.

Gestionar coberturas con instrumentos financieros derivados.

10. Planificar y dirigir el proceso de relacionamiento con inversionistas, brindando informacic

financiera y corporativa.

11. Proponer la actualizacion o implementacion de nuevas politicas, normas, herramienta

modelos financieros relacionados con la Tesoreria.

12. Gestionar la Sub Gerencia a través de las areas bajo su cargo.

> _"{|'13. Realizar otras funciones que le asigne la Gerencia Corporativa Finanzas.

= ESTE DOCUMENTO HA SIDO PREPARADO PARA USDO EXCLUSIVO DE PETROPERU
[ N debe ser reprodusido sin autorizacion expresa de PETROPERU
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ORGANIZACION INTERNA
Esta conformada por:

Unidad Pagos,

Unidad Facturacion y Recaudos.

Unidad Mercados Financieros.

Unidad Operaciones.

Unidad Financiamiento a Large Plazo y Control,
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SUB GERENCIA PRESUPUESTO

OBJETIVO

Dirigir los procesos de formulacién, aprobacién, modificacién, evaluacién y control del Plan
Operativo y Presupuesto Anual de la Empresa de acuerdo a normas internas aprobadas por
el Directorio con el fin de lograr las metas y objetivos estratégicos del negocio. Ademés de
gestionar eficientemente las pblizas de seguros para reducir el impacto financiero de los
imprevistos gue puedan suceder a nivel corporativo.

FUNCIONES

1. Programar y controlar el proceso de formulacién y aprobacién del Plan Operativo y
Presupuesto Anual de la Empresa debidamente alineado al Plan Estratégico. Asi como las
modificaciones presupuestales requeridas durante el gjercicio.

Evaluar y controlar la gestion Empresarial del presupuesto a nivel corporativo.

3. Supervisar la preparacién de! Informe mensual de la gestion financiera y presupuestal a
nivel corporativo.

4. Revisar y controlar las transferencias intemas a nivel corporativo para garantizar la
disponibilidad presupuestal, asi como coordinar las ampliaciones presupuestales, de
acuerdo a las Directivas internas.

5. Gestionar las relaciones con las entidades financieras para administrar diversas opciones
y soluciones de mediano y largo plazo.

6. Revisar y mantener actualizado el models financierc Empresarial.

7. Coordinar la actualizacion de los Manuales, Procedimientos y Directivas relacionadas a la
gestién presupuestal y financiera.

W- ‘| 8. Controlar el desemperic y la gestion per resultados de las unidades operativas de la
i Empresa.

9. Administrar las pdlizas de seguros patrimoniales, responsabilidad civil, lucro cesante
derivado de operaciones y otras requeridas.

10. Planear y establecer normas y procedimientos para la determinacién de condiciones para
la contratacion de corredores de seguros, compafiias de seguros y la administracidn
general de polizas de seguro.

11. Gestionar la Sub Gerencia a través de ias areas bajo su cargo.
12. Realizar otras funciones que le asigne la Gerencia Corporativa Finanzas.

ORGANIZACION INTERNA
) Esta conformada por:
e  Unidad Presupuestos.
»  Unidad Seguros.
. inﬁ’at! Control de Gestién.

"\ f.—/;)L\,J ESTE DOCUMENTQ HA SIDO PREPARADO PARA USO EXCLUSIVO DE FETROPERU
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SUB GERENCIA SISTEMAS E
INFORMATICA
OBJETIVO

Planificar y controlar los procesos para el desarrollo y mantenimiento de las tecnologias de ia
informaciéon y comunicaciones (TIC), a fin de proveer eficaz y oportunamente los servicios
informaticos y de comunicaciones que permitan el desarrollo de las actividades
administrativas y operativas de la Empresa.

FUNCIONES

1. Dirigir el planeamiento estratégico de tecnologias de la informacién y comunicaciones
(PETIC) asi como validar el plan operativo informatico y plan de contingencia de la
infraestructura TIC.

2, Gestionar la infraestructura y equipamiento para el procesamiento de datos,
comunicaciones y redes en el marco de las buenas préacticas y seguridad vigente.

3. Dirigir la gestion de los proyectos TIC relacionados al desarrollo y mantenimiento de
sistemas de informacidn, mediante estrategias y metodologias que aseguren el
cumplimiento de objetivos en términos de plazo, costos y calidad.

4. Dirigir la arquitectura y la infraestructura tecnolégica mediante acciones de soporte a las
aplicaciones, herramientas e integracién de los sistemas de la Empresa.

5. Dirigir la ejecucion de los servicios contratados con terceros.
6. Gestionar la Sub Gerencia a través de las areas bajo su cargo.
7. Realizar otras funciones que le asigne la Gerencia Corporativa Finanzas.

ORGANIZACION INTERNA

Esta conformada por:

» Unidad Aplicaciones TIC.

¢ Unidad Infraestructura y Servicios TIC.
¢  Coeordinador Planificacion Control TIC.
¢ Coordinador Servicios TIC Talara.

¢ Coordinador Servicios TIC Oleoducto.
Coordinador Servicios TIC Conchan.
Coordinador Servicios TIC Selva.

A
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SUB GERENCIA RELACIONES CON
INVERSIONISTAS
OBJETIVO

Planificar y desarrollar el Programa de Relacionamiento con Inversionistas a fin de asegurar
que la comunidad de Inversionistas (financistas, inversionistas individuales o institucionales,
bancos de inversion, tenedores de deuda, etc.}, se mantenga informada respecto a la correcta
y oportuna informacidn financiera de la Empresa utilizando criterios de Buen Gobierno
Corporative y las mejores practicas de los mercados de valores y financieros. Asimismo,
dirige el desarrollo de la estrategia, los planes de trabajo, el presupuesto y la ejecucién del
Programa de Relacionamiento con Inversionistas, en colaboracion con otras Gerencias de la
Empresa, con la finalidad de desarrollar y mantener relaciones activas y positivas con la
comunidad de Inversionistas, acorde a las politicas, normativa y procedimientos vigentes.

FUNCIONES

1. Definir, proponer e implementar politicas, normas y procedimientos vinculados al
Relacionamiento con Inversionistas, alineados a los estandares del buen gobierno
corporative y normas vigentes.

2. Formular, desarrollar y dirigir el programa de Relacionamiento con Inversionistas acorde al
plan estratégico de la Empresa, observando las regulaciones aplicables a PETROPERU y
los estandares de buen gobierno corporativo.

3. Dirigir el desarrollo de la estrategia, los planes de trabajo, el presupuesto y la ejecucion del
Programa de Relacionamiento con Inversionistas, en colaboracion con otras Gerencias de
la Empresa.

estados financieros de la Empresa, coordinando estrechamente con la Gerencia

\j‘-’l 4. Supervisar la consistencia de la informacién econémica-financiera que forma parte de los
Corporativa Finanzas, de acuerdo a las normas legales y societarias.

5. Supervisar y difundir los informes que reflejen la situacion y desemperio de la Empresas,
con la participacion de todas las Gerencias involucradas; asegurando que la informacion
sea consistente con los criterios de Buen Gobierno Corporativo y las mejores practicas de
los mercados de valores y financieros.

8. Proponer y asesorar en las distintas actividades que las Gerencias, conforme a su
competencia funcional, deben desarrollar para la estructuracion adecuada de instrumentos
financieros en los mercados financieros y de valores,

7. Promover el acercamiento con la comunidad de inversionistas, manteniendo relaciones
con la prensa econdmica y financiera, relacion con analistas, agentes, inversionistas
individuales, institucionales, organizacién de “road-shows”, entre otros.

"[.8. Elaborar Informes econdmicos - financieros dirigidos a la comunidad de inversionistas
Ll o) (agentes del mercado de valores, agencias de rating, bancos de inversion, inversionistas

- institucionales); asi como mantener informacion disponible y actualizada en el portal web
de Petroperu.

9. Realizar otras funciones que le asigne la Gerencia Corporativa Finanzas.

OReymzACION INTERNA

Mo debe ser reproducido sin autorizacion expresa de PETROPERU
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OBJETIVO

Desarrollar y dirigir la estrategia legal de la Empresa, para brindar asesoria legal al
Presidente, Gerentes, Jefaturas y Empleados en general de PETROPERU en forma efectiva,
proactiva e integral, con el objeto de proteger y agregar valor a las actividades estratégicas de
la Empresa, implementar una cultura de prevencion de contingencias y conflictos,
administrando los riesgos legales y litigios de manera eficiente, asi como asegurar el
cumplimiento del marco normativo vigente en las actividades y operaciones de PETROPERU.

FUNCIONES

1. Definir la estrategia legal de PETROPERU actuando como asesor legal y brindando
asesoria en el marco regulatorio vigente para la actividad de PETROPERU y su cadena de
suministro, incluyendo aspectos de derecho administrativo, comercial, societario, tributario,
laboral, constitucional, civil, comercial, libre competencia, propiedad industrial, ambiental,
publicidad, competencia desleal, mercado de valores, etc., de conformidad con el entorno

legal y politico vigente, a fin prevenir contingencias y generar valor a las actividades del
negocio.

2. Ejercer la defensa legal en los litigios en sede judicial, arbitral, administrativa y tributaria, y
llevar adelante las gestiones administrativas de PETROPERU para el cumplimiento del
marco normativo.

3. Participar en la negociacion, revision o redaccion de contratos a fin de definir claramente
las obligaciones y derechos de las partes y proteger los intereses de PETROPERU,
asegurando e} cumplimiento del régimen de contrataciones de PETROPERU.

4. Asegurar el cumplimiento de las regulaciones dentro del marco normative vigente por
PETROPERLU, disefiando y proponiendo la estrategia del negocio en estas materias desde

(}V] el punto de vista preventivo mediante la emision, tanto de recomendaciones, informes,
monitoreo, capagcitacion, sensibilizacién y concientizacion. Asesorar y emitir opinion

respecto a las consultas sobre asuntos normativos y legales que le sean formuladas.

5. Informar permanentemente a las &reas interesadas sobre modificaciones regulatorias y
legislativas, a fin de brindarles una informacién confiable y oportuna necesaria para su
gestion,

Representar a PETROPERU ante el Poder Judicial, Poder Ejecutivo y Poder Legislativo y
la Administracién Publica en general con el propésito de salvaguardar los derechos de
Empresa y patrocinar 3 PETROPERU ante los ¢rganos competentes dentro del marco de
los poderes conferidos, en procesos judiciales, administrativos y arbitrales.

Formular y definir estrategias legales aplicables a la Empresa, a partir del andlisis del
marco regulatorio que $¢ emita y que tengan relacion con las actividades de
PETROPERU.

Definir politicas y lineamientos a seguir por la Gerencia General y demas Gerencias en
aspectos normativos y legales. Sistematizar y concordar la legislacion relacionada con |a
ofganizacion.

ESTE DOCUMENTO HA $I0O PREPARADC PARA USO EXCLUSIVO DE PETROPERU
Ne debe ser reproducide sin auterizacidn expresa de PETROPERU
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FUNCIONES

9. Velar por la proteccion, registro, defensa, administracién y el adecuado uso de las marcas
y todos los derechos de propiedad intelectual, para lo cual es responsable del disefo,
definicidn e implementacion de la estrategia, adopcidn de las mejores practicas, gestion de
los principales procesos, de la asesoria oportuna y de la supervision.

10. Emitir pronunciamiento juridico respecto de las discrepancias producidas entre drganos de
la organizacion.

11. Revisar o en su caso, modificar los proyectos de lineamientos, politicas, normas y
procedimientos o actos resolutivos a ser aprobados por los Organos de Direccion.

12. Supervisar la labor de los asesores extenos, dando cuenta a la Gerencia General del
estado y acciones tomadas sobre los asuntos encargados.

13. Realizar otras funciones gue le asigne la Gerencia General.

ORGANIZACION INTERNA
Esta conformada por:

*  Sub Gerencia Tributaria, Cumplimiento Regulatorio y Ambiental.
¢ Sub Gerencia Contratos.

| * SubGerencia Litigios Administrativos y Judiciales.
\j\/\' /&« Sub Gerencia Asuntos Laborales.

,V ESTE DOCUMENTO HA SIDO PREPARADO PARA USO EXCLUSIVO DE PETROPERU
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SUB GERENCIA TRIBUTARIA,
CUMPLIMIENTO REGULATORIO Y
AMBIENTAL
OBJETIVO

Brindar asesaria en los temas vinculados a tributacion, regulacion, y derecho ambiental con el
objeto de asegurar el cumplimiento del marco regulatorio en temas tributarios y ambientales,
prevenir contingencias tributarias, regulatorias y ambientales, asi como defender a las
Empresa frente a reparos tributarios y sanciones ambientales, asi como velar por el
cumplimiento de las Politicas de la Empresa vy la regulacién del sector.

FUNCIONES
1.

Brindar asesoria legal en materia tributaria a fin de asegurar el cumplimiento y obligaciones
tributarias y prevenir riesgos y contingencias tributarias para PETROPERU.

Elaborar y patrocinar los recursos de reclamacion contra acetaciones tributarias de SUNAT,
EsSalud y Municipalidades, asi como los procesos judiciales que correspondan.

Dirige las acciones tendientes a cautelar el cumplimiento de las obligaciones legales de los
Sistemas Integrados de Gestidn, en relacion a la Calidad, Medio Ambiente, conforme a los
lineamientos establecidos por la organizacion, a fin de garantizar su desarrollo sostenible.

Dirigir, monitorear, asegurar y gestionar el cumplimiento de todas las obligaciones legales
gue correspondan a la Empresa en materia Tributaria y ambiental para que pueda
desarrollar sus actividades, asegurandose que contemos con todas las autorizaciones,
licencias y registros necesarios para que las unidades de la Emprasa puedan operar.

Proponer, y contribuir en la generacién de un marco regulatorio favorable para la industria.
Para tal efecto identifica oportunidades de mejora del marco legal, prepara proyectos
legislativos, genera estrategias de forma proactiva y conduce las gestiones necesarias para
su aprobacion.

Liderar la proteccion, registro, defensa, administracion y el adecuado uso de las marcas y
todos los derechos de propiedad intelectual de PETROPERU.

Informar y absolver consultas en las materias asignadas al cargo, a fin de brindar una
informacion confiable y oportuna a las areas interesadas sobre como actuar o proceder.

Emitir informes sobre asuntos legales en materia tributaria, regulatoria y ambiental;
modificaciones a la legislacién nacional, las tendencias jurisprudenciales y doctrinales, para
brindar informacién confiable y oportuna para la gestion de la Empresa.

Velar la difusion y el cumplimiento de las politicas de la Empresa en toda la organizacion,
asi como el cumplimientc y del marco regulatoric del sector en las actividades de la
Empresa.

\>"#1 “10. Gestionar la Sub Gerencia a través de las dreas bajo su cargo.
11. Realizar otras funciones que le delegue la Gerencia Corporativa Legal.

ORGANIZACION INTERNA
Esta conformada por:
,}(f@dad Cumplimiento Regulatorio y Tributario.

Mo debe ser reproducido sin auterizasion expresa de PETRCOPERU
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SUB GERENCIA CONTRATOS

OBJETIVO

Asegurar el cumplimiento del marco legal vigente y la proteccion de los intereses de
PETROPERU en los contratos que celebre con proveedores, clientes y terceros, asesorando a
las diferentes areas de la Empresa en la durante su ejecucion contractual, cautelando los
derechos e intereses de la Empresa, asi como el cumplimiento del régimen de contrataciones
de PETROPERU. Asesarar 2 tadas las areas de la Empresa en cuanto a las normas legales
vigentes, politicas internas, reglamentos y demas normas que puedan ser aplicables, con la
finalidad de brindarles opinién y recomendaciones que pueden ser utiles y necesarias en la
toma de decisiones de las diferentes instancias societarias, Gerencias o Sub Gerencias.

FUNCIONES

1. Revisar y/o elaborar los contratos comerciales, civiles, financieros, administrativos y
demas gue la Empresa suscriba con sus clientes y proveedores, a fin de definir claramente
las obligaciones y derechos de las partes, asi como prever consecuencias sobre el
incumplimiento de los mismos.

2. Analizar y responder las consultas efectuadas por las diferentes dependencias de la
Empresa, emitiendo informes sobre l0s temas planteados, asi como proponer altemativas
de solucionas para cada caso en concreto conforme a las normas legales y marco
regulatorio aplicable a PETROPERU.

3. Responsable de atender consultas sobre aplicacion e interpretacién del Reglamento de
Contrataciones de PETROPERU y de la aplicacion de procese de contratacién de
Empresas del Estado.

4. Brindar asesoria legal en cuanto a la normatividad aplicable para la implementacién y
desarrolio de nuevos negocios en la Empresa.

5. Gestionar la Sub Gerencia a través de las areas bajo su cargo.
Realizar otras funciones que le delegue la Gerencia Corporativa Legal.

ORGANIZACION INTERNA

Esta conformada por;

. ¢ Unidad Contratos.

/e Unidad Corporativa y Proyectos.

ESTE DOCUNMENTO HA SIDO PREPARADC PARA USO EXCLUSIVO DE PETROPERU
Mo debe ser reproducido sin autorizacién expresa d¢ PETROPERU
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PETROPER!

CODIGO
MANUAL DE
GERENCIA MANA1-019
CORPORATIVA ORGANIZACION Y FUNCIONES
RECURSOS in:
HUMANOS GERENCIA CORPORATIVA LEGAL | o oM 2
Pagina 22 de 78
SUB GERENCIA LITIGIOS

ADMINISTRATIVOS Y JUDICIALES

OBJETIVO

Dirigir la estrategia legal de PETROPERU en los procesos judiciales, arbitrales y administrativos
en los que intervenga como demandante o demandade, de acuerdo a la normatividad y politica

interna vigente, con la finalidad de proteger en forma efectiva y eficiente los intereses de
PETROPERU, reducir las contingencias legales y prevenir conflictos.

FUNCIONES

1. Planificar y definir la linea base de las estrategias procesales para enfrentar los procesos
judiciales, arbitrales y administrativos asignados, acorde a la normatividad y politica
vigente,

2. Representar a PETROPERU ante las diversas instancias del Poder Judicial y la
Administracién Plblica en general, con el proposito de salvaguardar los derechos de ésta y,
sjercer la defensa legal en los litigios en los que intervenga PETROPERU ante los érganos

competentes, dentro del marco de los poderes conferidos, en procesos judiciales,
administrativos y arbitrales.

3. Establecer directivas, procedimientos sobre la jurisprudencia, segun necesidades y
coordinaciones para su aplicacion definidos por la Gerencia.

4. Dirigir la defensa legal de la Emprasa o contratar los Estudios de Abogados, para atender
los procesos judiciales definidos por la Gerencia.

5. Supervisar y dirigir al equipo de abogados encargados de atender los procesos judiciales
contra la Empresa y aquellos que la Empresa entabla.

6. Supervisar y evaluar los avances, estrategias y el desempefio de los Estudios de
Abogados.

7. Generar informes legales para atender consultas de las diferentes dependencias de la
Empresa en administrativa, procesal y penal.

8. Gestionar la Sub Gerencia a través de las areas bajo su cargo.
9, Realizar ofras funciones que le delegue la Gerencia Corporativa Legal.

ORGANIZACION INTERNA
Esta conformada por:
e Unidad Judicial.

A Lirs
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CODIGO

MANUAL DE

GERENCIA MANA1-019
CORPORATIVA ORGANIZACION Y FUNCIONES
RECURSOS -
HUMANOS GERENCIA CORPORATIVA LEGAL | *ore1on: 2
Pagina 23 de 78
SUB GERENCIA ASUNTOS
LABORALES

OBJETIVO

Brindar asescoria legal en materia laboral a las distintas areas y unidades operativas de ia
Empresa que coadyuve en una adecuada toma de decisiones y de prevision de conflictos
laborales o contingencias, y definir la estrategia legal para la defensa de la Empresa en los
procesos laborales en sede judicial, administrativa o arbitral.

FUNCIONES

1. Prestar asesoria laboral a las distintas areas y unidades operativas de la Empresa que asi
lo requieran.

2. Absolver, consultar y emitir opiniones legales en materia laboral que les sean solicitadas.

3. Brindar asesoria laboral en los procedimientos de negociacion colectiva de la Empresa.

4. \dentificar y analizar las normas y jurisprudencia laboral de interés que se emitan y dar las
correspondientes recomendaciones, identificando de ser el caso, potenciales conflictos o
contingencias que se podrian generar para la Empresa.

5. Evaluar e identificar situaciones de hecho que podrian generar conflictos o contingencias
laborales y emitir las correspondientes recomendaciones.

8. Asumir la defensa y representacién de la Empresa a nivel nacional en los procesos
administrativos, judiciales o arbitrales de naturaleza laboral.

7. En caso de procesos tercerizados, administrar, coordinar y supervisar &l servicio prestado
por las asesorias legales externas.

8. Gestionar la Sub Gerencia a través de las areas bajo su cargo.

9. Realizar otras funciones que le delegue la Gerencia Corporativa Legal.

L

ORGANIZACION INTERNA
Esta conformada por:

Unidad Laboral.
Coordinador Legal Talara.

ESTE DOCUMENTO HA SIDO PREPARADO PARA USC EXCLUSIVO DE PETROPERU
No debe ser reproducido sin autorizacion expresa de PETROPERU
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PETROPERL] Wi
GERENCIA MANUAL DE CODIGO
CORPORATIVA ORGANIZACION Y FUNCIONES MANA1-019
RECURSOS GERENCIA CORPORATIVA
HUMANOS PLANEAMIENTO, GESTION Y Versién: 2
RIESGOS P4gina 24 de 78
OBJETIVO

Formular y dirigir el plan estratégico de la Empresa definiendo Ios objetivos estratégicos y
asegurando su cumplimiento a través del portafolio de proyectes, formulacién y conduccion de
nuevos negocios en el Upstream vy Dowstream y gestidén de contratos de activos industriales;
realizar el control de la gestién y cumplimiento de los Indicadores del Tablero de Mando y el
Sistema de Control Intermo utilizando la Gestion de Riesgos; v, liderar las acciones de Gestion y
Desarrollo Inmobiliario de PETROPERU.

FUNCIONES

1. Formular y dirigir politicas, directivas, procedimientos y lineamientos relacionados al Plan
Estratégico y los Objetivos Anuales y Quinquenaies (OAyQ) de la Empresa. Dirigir el
planeamiento a mediano y largo plazo de PETROPERU.

2. Elaborar proyecciones e informes relacionados a la gestién operativa, presupuestal,
financiera, y de comercializacion nacional e internacional y su impacto en |os resultados
de la Empresa.

3. Dirigir la evaluacion de Ia gestion por resultados (KPI's) e Indicadores de Desempefio que
coadyuve a |la toma de decisiones y generacion de valor, realizar el control y la evaluacion
de la Gestion de la empresa.

4. Dirigir la elaboracion de estudios econémicos y proyecciones financieras orientados a
optimizar la rentabilidad de la Empresa.

5. Establecer y administrar el portafolio de proyectos de PETROPERU, consolidando los
resultados de multiples proyectos vy la distribucion eficiente de los recursos de la Empresa.

6. Formular y evaluar la factibilidad de nuevos proyectos o negocios € innovar en los
procesos y tecnologias de la Empresa, establecer y administrar el portafolio de proyectos

de PETROPERU.
7. Promover lineamientos, politicas, normas y procedimientos y realizar la administracion de
: los Sistemas de Control interno, Seguridad de la Informacion y Gestion Integral de
X}J] Riesgos.
8, Formular, evaluar la factibilidad y dirigir las oportunidades de ingreso en la Exploracion y

Produccion (E&P).

9. Formular y evaluar las acciones que permitan maximizar el beneficio que generen los
inmuebles de propiedad de PETROPERU o aquellos que estén bajo su administracién.

10. Realizar otras funciones que le asigne la Gerencia General.
ORGANIZACION INTERNA
Esta conformada por:

Sub Gerencia Estrategia y Control de Gestién.
Sub Gerencia Proyectos y Nuevos Negocios.
Sub Gerencia Control Interno y Gestién de Riesgos.
Sub Gerencia Exploracion y Produccion (E&F).
yub Gerencia Gestion y Desarrollo Inmobiliario

J
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GERENCIA MANUAL DE Miﬁg!ﬂﬂg
CORPORATIVA ORGANIZACION Y FUNCIONES -

RECURSOS GERENCIA CORPORATIVA :

Version: 2
HUMANOS PLANEAMIENTO, GESTION Y e'sf' "
RIESGOS Pagina 25 de 78
SUB GERENCIA ESTRATEGIA Y
CONTROL DE GESTION
OBJETIVO

Definir y desplegar la estrategia de la Empresa a mediano y largo plazo a través de la
definicion e identificacion de los objetivos quinquenales, administrar el tablero de control de
indicadores y evaluar la gestion de la empresa, l0s escenarios y proyecciones, nuevos
proyectos y negocios con el proposito de mantener la rentabilidad de la Empresa y crear valor.
Asimismo, velar por el mejoramiento continuo en la gestion administrativa de la organizacion.

FUNCIONES

1. Dirigir el proceso de formulacion y elaboracion del Plan Corporativo Estratégico orientado
al crecimiento empresarial integrado, rentable y sostenible.

2. Revisar peridédicamente el Plan Estratégico, para proponer los cambios necesarios.

3. Dirigir la evaluacion corporativa por resultados. Realizar el control y la evaluacion de la
(Gestion de la Empresa.

4. Dirigir la elaboraciéon de escenarios y proyecciones financieras orientados a optimizar la
rentabilidad de la Empresa.

5. FElaborar informes relacionados a la gestion operativa, presupuestal, financiera, y de
comercializacién nacional e intemacional y su impacto en los resultados de la Empresa.

6. Determinar la viabilidad de los estudios econdmicos de pre — inversidn de proyectos de la
empresa y nuevos negocios.

7. Dirigit la estrategia y normativa necesaria para el mejoramiento de procesos y los
modelos para la implantacion de la mejora continua a nivel corporativo.
Gestionar la Sub Gerencia a través de las areas bajo su cargo.

9. Realizar otras funciones que le delegue la Gerencia Corporativa Planeamiento, Gestion y
Riesgos.

“| ORGANIZACION INTERNA

G  ‘Esta conformada por:

| ¢ Unidad Planeamiento y Control de Gestion.
+ Unidad Escenarios Econémicos.

¢ Unidad Organizacion y Métodos.

ESTE DOCUMENTCO HA SIDQ PREPARADO PARA USC EXCLUSIVO DE PETROPERU
No debe ser reproducide sin autorizacién expresa de PETROPERU
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PETROPERL) Wl
CODIGO
MANUAL DE
GERENCIA ORGANIZACION Y FUNCIONES MANA1-019
CORPORATIVA
RECURSOS GERENCIA CORPORATIVA Versién: 2
HUMANOS PLANEAMIENTO, GESTION Y Pagina 26 de 78
RIESGOS
SUB GERENCIA PROYECTOS Y
NUEVOS NEGOCIOS
OBJETIVO

Formular y dirigir 1a elaboracion y evaluacion de propuestas de nuevos negocios, innovacion y
oportunidades de negocio de los diversos activos de la empresa, realizar la formulacion del
portafolio de proyectos y gestion de proyectos con el fin de cumplir con Ios objetivos
estratégicos. Gestionar y supervisar (a ejecuciéon de contratos de arrendamiento, de operacion
de equipos industriales de la empresa buscando obtener la mayor rentabilidad de los mismos.

FUNCIONES

1. Evaluar y dirigir el cumplimiento de las politicas y mecanismos para identificar, evaluar y
desarrollar oportunidades de negocio y nuevas formas de hacer negocios en el sector
hidrocarburos.

2. Gestionar la ejecucién de estudios de pre inversion de nuevos negocios y nNuevos
proyectos para determinar la viabilidad de los mismos.

3. Evaluar propuestas de “joint ventures” o de adquisicion de empresas nacionales o
internacionales con actividades dentro del sector hidrocarburos, biocombustibles, u otras
fuentes de energia en el Peru.

4, Dirigir el portafolio de proyectos y la gestién de los mismos de la Empresa. Participacion
en la gestidn de los proyectos de inversion corriente de la empresa.

‘M' 5, Dirigir la ejecucién de convenios y contratos de arrendamiento, de operacion de bienes y
equipos industriales (lote 2-ZB, Refineria Pucallpa y Terminales).

8. Gestionar la Sub Gerencia a través de |as areas bajo su cargo.

7. Realizar otras funciones que le delegue la Gerencia Corporativa Planeamiento, Gestion y
Riesgos.

), fRGANIZACION INTERNA
' ; "/ Esta conformada par:

o Unidad Nuevos Negocios y Portafolio.
s Unidad Gestion de Contratos.

ESTE DOCUMENTO HA SIDO PREPARADO PARA USO EXCLUSIVO DE PETROPERY
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ERL Wl

— WANUAL DE conieo
CORPORATIVA ORGANIZACION Y FUNCIONES
RECURSOS GERENCIA CORPORATIVA i
Versién: 2
HUMANOS PLANEAMIENTO, GESTION Y pég’{hanz-, de 78
RIESGOS

SUB GERENCIA CONTROL INTERNO
Y GESTION DE RIESGOS

OBJETIVO

Implementar y dirigir los Sistemas de Control Interno, Seguridad de la Informacion y Gestion
Integral de Riesgos de PETROPERU, a traves de planes de accidn para garantizar el
desarrollo de los objetivos estratégicos de la Empresa. Asimismo, monitorear y controlar el
cumplimiento de las recomendaciones de Auditoria y las acciones de control simuitaneo de los
6rganos de control gubernamental que rige a PETROPERU.,

FUNCIONES
1. Disefiar y dirigir los planes de accidn para implementar el Sistema de Control Intemo,
Seguridad de la Informacion y Gestién de Riesgos.

2. Validar la correcta ejecucion del Sistema de Control Intemo, Seguridad de la Informacion y
Gestién de Riesgos en las diferentes areas de la Empresa.

3. Monitorear, controlar y consolidar el cumplimiento de las recomendaciones de Auditoria y
las acciones de control simulténeo de los érganos de control gubemamental.

4. Dingir las evaluaciones para identificar riesgos financieros, de mercado de capitales,
administrativos y operativos en todos los procesos de la Empresa.

5. Dirigir la elaboracién de estrategias preventivas y correctivas ante los riesgos identificados,
asi como controlar su cumplimiento.

8. Fomentar una cultura de control interno y gestion de riesgos a nivel corporativo, a fin de
identificar y prevenir los riesgos a los que la Empresa esta expuesta.

U\/’ '| 7. Atender las medidas correctivas recomendadas por los érganos del sisterna nacional de
e control.

8. Gestionar la Sub Gerencia a través de las areas bajo su cargo.

Realizar otras funciones que le delegue la Gerencia Corporativa Planeamiento, Gestion y
Riesgos.

ORGANIZACION INTERNA

w, || ESta conformada por:

o | »  Unidad Contrel Gubernamental.
+ Unidad Sistema de Control Interno y Seguridad de la Informacién.
¢ Unidad Gestidn de Riesgos.

. D
5 .y &
e
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MANUAL DE CODIGO
GERENCIA ORGANIZACION Y FUNCIONES MANA1-019
R R A LIVA GERENCIA CORPORATIVA .
RECURSOS PLANEAMIENTO, GESTIONY | panin 23 de 78
HUMANOS RIESGOS gina 28 de
SUB GERENCIA EXPLORACION Y
PRODUCCION (E&P)
OBJETIVO

Planificar y dirigir las actividades relacionadas a la exploracion, explotacién y desarrcllo de los
yacimientos de hidrocarburos a través de negociacidbn y supervision de contratos de
hidrocarburos; asi como a la busqueda de nuevas oportunidades de negocios en Upstream, con

el propbsito de aplicar buenas practicas y contribuir a la rentabilidad y sostenibilidad de la
Empresa.

FUNCIONES

1. Elaborar y evaluar estudios técnicos en geociencias, produccion, reservorios, perforacion y
servicio de pozos, instalaciones y facilidades de produccion de los yacimientos que estan
por producir o en produccion y en donde participe o tenga interés PETROPERU.

2. Evaluar y supervisar la ejecucion de los Planes y Programas de los Proyectos de Desarroilo
de los Lotes que PETROPERU tenga participacion considerando la sostenibilidad
econdémica, ambiental y social asegurando los estandares internacionales en el cuidado del
medio ambiente, seguridad y salud.

3. Supervisar las obligaciones confractuales, presupuestos de inversion y gastos operativos,
asi como, actualizar los modelos econdmicos de los contratos de explotacion en los que
PETROFPERU participe.

4. Acompanar las actividades de campo durante su ejecucion y promover la implementacion
de las mejores practicas y nuevas tecnologias durante la explotacion de los yacimientos.

. 5. Negociar Contratos, Acuerdos, Memorandos de Entendimiento o Convenios Marco, en el

Paru o en el extranjero, relacionados a las actividades de exploracion y produccion, para el
W intercambio de informacion, conocimiento y entrenamiento, teniendo como objetivo el de
generar posibles sinergias y oportunidades de negocios.

6. l|dentificar, evaluar y materializar sinergias con los diferentes operadores de lotes
petroleros, asi como con otras actividades y negocios en Upstream.

7. Dar seguimiento a las actividades en Upstream, en exploracion y explotacion de
hidrocarburos,

8. Evaluar el avance de cumplimiento de los objetivos y metas, analizar los indicadores de
gestion y de operacion, y dar seguimiento a los cronogramas de los proyectos en marcha.

9. Gestionar la Sub Gerencia a través de las areas bajo su cargo.

10. Realizar otras funciones que le delegue la Gerencia Corporativa Planeamiento, Gestion y
Riesgos.

ORGANIZACION INTERNA
b Esta conformada por:
“} s Unidad Gestion.
e Coordinador Técnico.

.‘I\. ()

5 ESTE DOCUMENTO HA SIDO PREPARADO PARA USO EXCLUSIVO DE PETROPERU
™ 4—’ No debe ser reproducido sin autorizacion exprésa de PETROPERU
PETROPERU F029




GERENCIA MANUAL DE Mgﬂg'ﬁﬂ o
CORPORATIVA ORGANIZACION Y FUNCIONES
RECURSOS GERENCIA CORPORATIVA
HUMANOS PLANEAMIENTO, GESTION Y Version: 2
RIESGOS Péagina 29 de 78
SUB GERENCIA GESTION Y

DESARROLLO INMOBILIARIO

OBJETIVO

Disefiar y dirigir las acciones para la gestién y desarrolio inmobiliario de PETROPERU, con la
finalidad de gestionar actividades que aseguren el saneamiento fisico y legal de los inmuebles
de su propiedad o bajo su administracion, evaluando oportunidades de negocio para
maximizar el beneficio que generen.

FUNCIONES

1. Programar y supervisar |a ejecucion de acciones para el saneamiento técnico legal de las
propiedades de PETROPERU o de toda aquella que se encuentre bajo su administracion o
encargo.

2. Elaborar y gestionar el margesi inmobiliario de |la Empresa y programar, supervisar y
coordinar su actualizacidn y su respectiva valuacién comercial.

3. Supervisar y coordinar la adecuada administracion de los inmuebles a cargo de la
empresa.

4. Programar, dirigir, supervisar y controlar |as acciones de rentabilizacién del patrimonio
inmobiliaric de PETROPERU

5. Propiciar la suscripcion de convenios de promocion y desarrollo inmobiliario con entidades
publicas y privadas vinculados a los inmuebles de la Empresa.

.| 6. Dirigir @ implementar acciones extrajudiciales oportunas para asegurar la intangibilidad de
\’\,] los inmuebles a cargo de la Empresa y, de ser el caso, proponer y coordinar la
interposicidn de acciones judiciales y/o arbitrales.

7. Gestionar Ja Sub Gerencia a traves de las areas bajo su cargo.

©

Realizar otras funciones que le delegue la Gerencia Corporativa Planeamiento, Gestion y
Riesgos

ORGANIZACION INTERNA
oy ) Esta conformada por:
</ « Unidad Desarrollo Inmobiliario.
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GERENCIA MANUAL DE Miﬁﬁfﬁe
CORPORATIVA ORGANIZACION Y FUNCIONES
RECURSOS GERENCIA CORPORATIVA i
Version: 2
HUMANOS AMBIENTE, SEGURIDAD Y SALUD pggi’ga"go de 78
OCUPACIONAL
OBJETIVO

Dirigir corporativamente la Gestion Ambiental, Seguridad, Salud Ocupacional y los Sistemas
Integrados de Gestion, de acuerdo con l1as politicas, normas y procedimientos vigentes, con el
fin de coadyuvar al desarrollo sostenible de la Empresa.

FUNCIONES

1. Dirtgir la aplicacion de los lineamientos de las Politicas Ambientales y de Seguridad y
Salud ocupacional, acorde con el Plan Estratégico de la Empresa.

2. Conducir la implementacién del Plan Anual de Gestién de Ambiente, Seguridad y Salud
Ocupacional, asegurando el cumplimiento de estandares.

3. Mejorar la integracién y relacionamiento de la Empresa con sus diferentes partes
interesadas en general y especificamente con los actores de orden ambiental y de
seguridad y salud, mediante el desarrollo de planes de Gestidon de Ambiente, Seguridad y
Salud Ocupacional; asi como, proyectos sostenibles.

4. Dirigir la implementacion de los programas ambientales y de seguridad y salud
ocupacional, de acuerdo a la normativa vigents.

5. Dirigir 1a implementacion, mantenimiento y estandarizacion de los sistemas integrados de
- gestion en todas las areas de la organizacién, asi como otros estandares y mejores
M practicas de la Industria.

6. Comunicar los resultados de la ejecucion de los trabajos de consultorias, asesorias y
estudios contratados, en materia ambiental y de seguridad y salud ocupacional a nivel
corporativo.

7. Realizar ofras funciones que le asigne la Gerencia General.

ORGANIZACION INTERNA
Esta conformada por:
+  Sub Gerencia Ambiental.
¢ Sub Gerencia Seguridad y Salud Ocupacional.
e Sub Gerencia Sistemas de Gestidn y Soporte Administrativo.

¥ ESTE DOCUMENTO HA SIDQ PREPARADO PARA USQ EXCLUSIVO DE FETROPERU
e No debe ser reproducido sin autorizacién exptesa de PETROPERU
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PETROPER!L
CODIGO
MANUAL DE
GERENCIA ORGANIZACION Y FUNCIONES MANA1-019
R o Rens GERENCIA CORPORATIVA | version: 2
HUMANGS AMBIENTE, SEGURIDAD Y SALUD |pagina 31 de 78
OCUPACIONAL
SUB GERENCIA AMBIENTAL
OBJETIVO

Gestionar corporativamente el desarrollo de la gestién ambiental de acuerdo con las politicas,
normas y procedimientos vigentes, a fin de coadyuvar al desarrollo sostenible de la Empresa.

FUNCIONES

1. Proponer la aplicacion de estrategias referentes a gestién ambiental, asi como asesorar a
las dependencias de la Empresa en aspectos y funciones ambientales.

2. Dirigir el seguimiento del cumplimiento de las normas legales vigentes sobre control de la
contaminacion [Limites Méximos Permisibles (LMP) del Subsector Hidrocarburos y
generacion de residuos solidos], Esténdares de Calidad Ambiental (ECA) y Remediacion
Ambiental; asi como de las normas voluntarias vinculadas a la gestion ambiental.

3. Coordinar la elaboracion y difusién de procedimientos, indicadores e informes que
permitan el monitoreo y reporte sistematizado de la gestion de control de la contaminacion,
ecoeficiencia, eficiencia energética, analisis de ciclo de vida de procesos y preductos,
huella ecolégica, gestion de la biodiversidad, fiscalizacién ambiental, gestién del Cambio
Climatico y remediacién ambiental de la Empresa.

, 4. Coordinar la contratacién de consultorias, asesorias y estudios que sean necesarios para
\M una correcta gestion ambiental de las unidades operativas y Oficina Principal.

| 5. Gestionar la Sub Gerencia a través de las areas bajo su cargo.

Realizar otras funciones que le asigne la Gerencia Corporativa Ambiental, Seguridad y
Salud Ocupacional.

ORGANIZACION INTERNA
Esta conformada por;

. ¢ Jefatura Evaluacion y Desemperio Ambiental.
‘>- Jefatura Proteccion Ambiental.

ESTE DOCUMENTO HA SIDO PREPARADC PARA USQ EXCLUSIVO DE PETROPERU
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FUNCIONES

PETROPERL !

GERENCIA MANUAL DE o
CORPORATIVA ORGANIZACION Y FUNCIONES 019
bRy GERENCIA CORPORATIVA | Versién: 2
AVBIENTE, SEGURIDAD Y SALUD |p3gina 32 de 78
OCUPACIONAL
SUB GERENCIA SEGURIDAD Y
SALUD OCUPACIONAL
OBJETIVO

Gestionar corporativamente la Gestidn de Seguridad Integral y Salud Ocupacional, de
acuerdo con las politicas, normas y procedimientos vigentes, con el fin de coadyuvar al
desarrollo sostenible de la Empresa.

Dirigir la aplicacién de los lineamientos de las Politicas de Seguridad y Salud Ocupacional
(ergonomia e higiene industrial), acorde con el Plan Estratégico Corporativo.

Conducir la implementacién del Plan Anual de Gestidn de Seguridad y Salud Ocupacional,
asegurando e cumpiimiento de estandares y normatividad legal vigente.

Mejorar la integracion y relacionamiento de la Empresa con las partes interesadas en
general y especificamente con los actores de Seguridad y Salud, mediante el desarrollo de
planes de gestién y proyectos sostenibles.

Gestionar la implementacion de Programas de Seguridad y Salud Ocupacional de acuerdo
a la normativa vigente.

Dirigir la implementacién, mantenimiento y estandarizacion de los sistemas de gestion en
su area de responsabilidad, asi como otros estandares y mejores practicas de la Industria.

Revisar los resultados tras la ejecucién de los trabajos de consultorias, asesorias v
estudios contratados, en materia de seguridad y salud ocupacional a nivel corporativo.

Gestionar los riesgos de su area con criterio preventivo, a través del monitoreo periodico
de los procesos a su cargo.

. Gestionar la Sub Gerencia a través de las areas bajo su cargo.

Realizar ofras funciones gue le asigne la Gerencia Corporativa Ambiental, Seguridad y
Salud Ocupacional.

ORGANIZACION INTERNA

‘ W ) Esta conformada por:

Jefatura Seguridad Integral CFP.

Jefatura Técnica e Higiene Industrial.

Jefatura Ambiente, Seguridad y Salud Ocupacional Talara.

o Unidad Planeamiento y Gestidn.

Jefatura Ambiente, Seguridad y Salud Qcupacional Oleoducto.

Unidad Ambiente, Seguridad y Salud Ocupacional Conchan.

Unidad Ambiente, Seguridad y Salud Ocupacional Selva.

Unidad Ambiente, Seguridad y Salud Ocupacional Comercial y Cadena de Suministro.

No debe ser reproducido sin autoriza¢in expresa de PETROFPERU
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OCUPACIONAL
SUB GERENCIA SISTEMAS DE
GESTION Y SOPORTE
ADMINISTRATIVO
OBJETIVO

Gestionar corporativamente el desarrollo del Sistema Integrado de Gestion de la Empresa
(calidad, ambiente, seguridad y salud en el trabajo) y brindar el soporte administrativo a la
Gerencia Corporativa de acuerdo con las politicas, normas y procedimientos vigentes, con el
fin de contribuir el desarrollo sostenible de la Empresa.

1.

FUNCIONES

Dirigir la aplicacién de los lineamientos del Sistema Integrado de Gestion Corporativo
(SIG-C) acorde con el Plan Estratégico Corporativo.

Dirigir ia implementacién, mantenimiento y estandarizacién de los sistemas integrados de
gestién en su area de responsabilidad, asi como otros estandares y mejores practicas de
la Industria.

Revisar los resultados tras la ejecucion de los trabajos de consultorias, asesorias y
estudios contratados, en materia de sistemas de gestién a nivel corporativo.

Mantener informada a la Gerencia Corporativa acerca del desempefic Ambiental, de
Seguridad y Salud Ocupacional, a nivel corporativo.

Gestionar los requerimientos de informes de gestion y presupuestos relacionados a la
Gerencia Corporativa, tales como, cumplimiento de objetivos, indicadores y distintos
planes de accion establecidos.

Gestionar los riesgos de su area con criterio preventivo, a través del monitoreo periodico
de los procesos a su cargo.

Gestionar la Sub Gerencia a través de las areas bajo su cargo.

Realizar otras funciones que le asigne la Gerencia Corporativa Ambiental, Seguridad y
Salud Ocupacional.

’=T.':_\:

ORGANIZACION INTERNA
Esté conformada por:

Jefatura Sistemas de Gestion.
Jefatura Normalizacion y Soporte Administrativo.

ESTE DOCUMENTO HA SIDO PREPARADO PARA USO EXCLUSIVO DE PETROPERVY
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SOCIAL Y COMUNICACIONES Pagina 34 de 78

OBJETIVO

Dirigir y gestionar los procesos de responsabilidad social, relacionamiento con la comunidad y
ambiente; asi como el plan de comunicacion externa, el relacionamiente institucional con
diversas entidades y la gestidn de marca, a través de la publicidad institucional y comercial, a
fin de propeoner, coordinar y dirigir lineamientos estratégicos y politicas para salvaguardar la
reputacién y pasicionamiento de la Empresa, retdndola constructivamente, desde el mas alto
nivel, a trascender con una gestidén socialmente responsable.

FUNCIONES

1. Formular y gestionar estrategias corporativas de relaciones con las comunidades,
comunicaciones, relacionamiento institucional y comercial, asi como la gestién de marca,

2, Formular y dirigir la implementacion de las politicas, normas y procedimientos de gestion
sacial, comunicaciones, relacionamiento institucional y gestion de marca, considerando las
disposiciones legales vigentes.

3. Definir y gestionar el plan de comunicacién estrategica corporativa.

4. Promover la gestion de marca, a través de campanas publicitarias y planes de imagen,
publicidad institucional y comercial, marketing, eventos culturales, publicaciones, y
relacionamiento institucional.

5. Definir y dirigir el Plan Estratégico de la Gerencia Corporativa Gestion Social y
Comunicaciones, que integre acciones de responsabilidad social y comunicaciones
acordes al Plan Estratégico Corporativo y al presupuesto asignado.

6. Dirigir las atenciones oficiales, actos protocolares u ofras actividades o programas
institucionales de los Organos de Direccién.

7. Realizar otras funciones que le asigne la Gerencia General.

{ W ORGANIZAGION INTERNA
. | Esta conformada por:

" ) !

o digdal s

&  Sub Gerencia Relaciones Comunitarias.
e Sub Gerencia Desarrollo Social.

o  Sub Gerencia Comunicaciones.

ESTE DOCUMENTO HA SIDO PREPARADQ PARA USQ EXCLUSIVO DE PETROPERU
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COMUNICACIONES
SUB GERENCIA RELACIONES
COMUNITARIAS
OBJETIVO

Dar un aporte estratégico en el andlisis de impactos sociales que derive en un accionar
preventivo y coordinado entre las diferentes areas de la Empresa y sus distintos grupos de
interés gestionando la informacién oportuna y el monitoreo del relacionamiento en todas las
unidades. Asimismo, busca coordinar corporativamente el cumplimiento de las politicas y
procedimientos tanto en la conducta de los empleados como en las contratas que operan en
las unidades operativas.

FUNCIONES

1. Establecer una gestion preventiva identificando oportunamente los impactos sociales que
puedan generan, tanto las operaciones, como el desarrollo comercial de la Empresa.

2. Liderar una coordinacion interna para la generacién de soluciones sociales a las alertas de
potenciales conflictos identificados a través de [a creacion de comites o grupos de trabajo.

3. Mantener un sistema de monitoreo y alerta de potenciales conflictos que puedan afectar ia
viabilidad y reputacién de la Empresa.

Monitorear la atencién temprana de qusjas y reclamos sociales,

. Sistematizar la data sobre la gestiéon de la conflictividad y mapeo de grupos de interés a
nivel corporativo proponiendo mejoras en la gestion de la Empresa con base en las
lecciones aprendidas, proponer a la Gerencia Corporativa las politicas, procesos y

\}’7 : protocolos que sean necesarios implementar preventivamente.

6. Monitorear el cumplimiento del cédigo de conducta, las politicas y los protocolos de
relacionamiento en el personal de la Empresa y contratas.

7. Brindar una atencidn adecuada del relacionamiento buscando fortalecer (as relaciones de
confianza con los grupos de interés aledafios a las unidades operativas y proyectos de la
Empresa.

Disefiar y monitorear los procesos de comunicacion y consulta y mesas de dialogo con los
grupos de interés.

Monitorear el proceso de empleo local en las unidades operativas de la Empresa en sus
distintas modalidades.

. Monitorear el proceso de generacion y desarrollo de proveedurias locales generadas a
partir de las unidades operativas.

} = | 11. Gestionar la Sub Gerencia a través de las dreas bajo su cargo.
Yy

12. Realizar otras funciones que le asigne la Gerencia Corporativa Gestidon Social y
Comunicaciones.

v
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COMUNICACIONES
SUB GERENCIA RELACIONES
COMUNITARIAS

ORGANIZACION INTERNA

Esta conformada por:

+ Jefatura Relaciones Comunitarias Exploracién y Produccion.

» Jefatura Relaciones Comunitarias Refinacién.

¢+ Coordinador Relaciones Comunitarias Distribucion y Comercializacion de Hidrocarbures,
¢ Coordinadar Relaciones Comunitarias Talara.

+ Coordinader Relaciones Comunitarias Piura.

» Coordinador de Gestién Social.

e Coordinador Innovacion Social.

ESTE DOCUMENTO HA SIDO PREPARADO PARA USO EXCLUSIVO DE PETROPERU
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COMUNICACIONES
SUB GERENCIA DESARROLLO
SOCIAL
OBJETIVO

Generar y articular alianzas estratégicas de fondos para el desarrollo a ser ejecutado en cada
unidad operativa bajo un enfoque de desarrollo territorial a través de mecanismos como
asociaciones publico privadas, generacion de proyectos bajo la modalidad de obras por
impuestos y la articulacién para la activacién de programas sociales sectoriales (MIDIS,
PRODUCE, Vivienda, Justicia) que sumen a los esfuerzos para articular e impulsar el
desarrollo en las zonas de influencia de las unidades opserativas de la Emprasa. Asi como,
generar valor corporativo al tener bajo su cargo el mapeo, monitoreo del planeamiento,
ejecucion y reporte del cumplimiento de los compromisos de desarrollo social adquiridos en
las distintas unidades operativas.

FUNCIONES
1. Velar por el cumplimiento corporativo de los protocolos para la generacion y seguimiento
de compromisos adguiridos.

2. Mapear y sistematizar los compromisos sociales adquiridos vinculados a temas de
desarrollo social y generar reportes de cumplimiento.

3. Disefiar proyectos de desarrollo y monitoreo del cumplimiento de metas de desarrollo.

4, Monitorear la planificacién del desarrollo local (Planes de desarrollo concertado comunal,
\}.// distrital, provincial y regional) en las zonas de influencia siguiendo las pautas del Ceplan.

5. Articular alianzas publicas y privadas para potenciar el aporte al desarrollo en las zonas
de influencia.

6. Gestionar donaciones v filantropia corporativa. Velar por el cumplimiento corporativo de
las politicas y los protocolos de donaciones.

7. Impulsar proyectos de ciudadania y accesos a informacion de gestion publica a lideres
locales.

8. Identificar corredores comerciales y mapear recursos locales para el disefio de proyectos
de ingresos alternativos a la operacion en las zonas de influencia con alta expectativa de
| (E empleo y proveedurias.

% ) 9. Gestionar la Sub Gerencia a través de las areas bajo su cargo.

10. Realizar ofras funciones que le asigne la Gerencia Corporativa Gestidn Social y
Comunicaciones.

ORGANIZACION INTERNA
Esta conformada por:
\ o Coordinador Proyectos de Desarrollo

e Coordinador Proyeccion Social
¢ Coordinador Cumplimiento de Compromisos

‘ /( \ ESTE DOCUMENTO HA SIDQ PREPARADO PARA USO EXCLUSIVO DE PETROPERU
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COMUNICACIONES

SUB GERENCIA COMUNICACIONES

OBJETO

Asesorar a la Alta Direccion y Gerencias de Estructura Basica sobre temas relacionados con la
imagen institucional, monitorec de reputacion en medios de comunicacion externa corporativa,
relaciones institucionales, gestibn de marca y gestién cultural, proponiendo, coordinando y
ejecutando 1as politicas respectivas,

FUNCIONES

1. Estructurar y definir las estrategias comunicacionales para la gestién social, monitoreo de
voceros y definicion de mensajes claves en el relacionamiento con los distintos grupos de
interés,

2. Gestionar la reputacién corporativa. Validar y dirigir la implementacion de planes
asociados a la comunicacion externa corporativa segun los lineamientos estabiecidos por
ia Garancia Corporativa.

3. Disefar y gestionar estrategias de comunicacidon externa y gestion de medios de
comunicacion.

4, Definir las politicas y participacion en eventos culturales, monitorear el cumplimiento de las
mismas.

Disefiar y gestionar estrategias asociadas al relacionamiento institucional, eventos, gestion

W 5. Definir estrategias para el posicionamiento de la marca, delimitar el uso del logotipo.
de marca y publicidad institucional.

7. Disehar y gestionar estrategias asociadas a la gestion y promocion cultural, asi como
publicaciones de la Empresa.

8. Gestionar la Sub Gerencia a través de las areas bajo su cargo.

9. Realizar otras funciones que le asigne la Gerencia Corporativa Gestidn Social y
Comunicaciones.

| ORGANIZACION INTERNA
et ) Esta conformada por:

* Unidad Comunicacion Externa,

s WUnidad Gestion de Marca y Relacionamiento Institucional.
e Unidad Gestion Cuttural.

R f\¢  Coordinador Comunicaciones Talara.

e|*»  Coordinador Comunicaciones Oleoducto.

.|/ Coordinador Comunicaciones Selva.
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OBJETIVO

Dirigir y gestionar el recurse humano de la Empresa, asesorando a las demas Gerencias,
convirtiéndose en un socio estratégico del negocio que vele por la atraceion y retencion del
talento, desarrollo del personal, gestion del cambio y comunicacién interna, aprendizaje y
gestion del desemperio y potencial, propiciando un adecuade entorno laboral y asegurando el
bienestar integral del personal, a fin de alcanzar el cumptimiento de los objetivos trazados por
la Gerencia en linea con los objetivos estratégicos de la Empresa.

Asimismo, se encarga de gestionar los servicios generales en la Cficina Principal y las
Operaciones, la excerta de procedimientos y el sistema documentario a fin de lograr los
objetivos establecidos y el uso eficiente de los recursos para la satisfaccion de! cliente interne.

FUNCIONES

1. Gestionar, dirigir y controlar las actividades relacionadas a la administracion y servicios al
personal, considerando el manejo de la salud integral en el trabajo, las remuneraciones,
compensaciones, bienestar social y comunicacion intema, asi como las relaciones
laborales de 1a Empresa y los Programas de Asistencia Médica.

2. Dirigir y controlar los procesos de Gestion del Recurso Humano: Disefio organizacional,
seleccion e induccidn de personal, aprendizaje, desarrollo, evaluaciones de desempefo,
planes de carrera y sucesion; asi como gestionar los movimientos de personal
(reemplazos, transferencias, promociones, permisos, ceses y otros).

3. Dirigir y controlar el despliegue de programas y proyectos de transformacion cultural,
comunicacion interna y desarrollo del liderazgo en la Empresa.

4. Dirigir la elaboracién o actualizacién de la estructura organizacional, el Reglamento de
Organizacion y Funciones (ROF), el Manual de Organizacién y Funciones (MOF), el
Cuadro de Asignacién de Personal (CAP), las descripciones de puestos y su clasificacion,
y la Politica Salarial de la Empresa.

8. Dirigir los procesos de relaciones laborales y de negociacion colectiva con los sindicatos
de PETROPERU y realizar el seguimiento.

Generar y gestionar politicas de clima y cultura organizacional y promover iniciativas de
mejora continua en la gestion del recurse humano.

Gestionar los servicios generaies en la Oficina Principal y las Operaciones, la excerta de
procedimientos y el sistema documentario.

Realizar otras funciones que le asigne la Gerencia General.

ESTE DOCUMENTO HA SIDO PREPARADO PARA USQ EXCLUSIVO DE PETROPERU
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ORGANIZACION INTERNA
Esta conformada por:

¢ Sub Gerencia Relaciones Laborales.

Sub Gerencia Comunicacion Interna y Bienestar.

Sub Gerencia Talento.
Sub Gerencia Administracion de Parsonal.
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SUB GERENCIA RELACIONES
LABORALES
OBJETIVO

Dirigir y controlar los procesos relacionados a temas laborales, negociacién colectiva,
medicina ocupacional y programas médicos integrales, que se mantienen con los
colaboradores de acuerdo a la normatividad vigente, a fin de garantizar el alineamiento entre
los intereses de la Empresa vy Ios trabajadores.

1.

FUNCIONES

Disefar y gestionar un plan anual de servicios al personal segun las necesidades
requeridas alineado a la estrategia organizacional.

Establecer los lineamientos corporativos para la adecuada implantacién de politicas de
Medicina Ocupacional y Programas de Asistencia Médica Integral.

Establecer los lineamientos para la gestion de las relaciones laborales con los trabajadores
y con las organizaciones sindicales.

Gestionar los programas de prevencion de riesgos, salud ocupacional y programas de
asistencia medica de la Empresa.

Gestionar los procssos de negociacidn colectiva con los representantes de los
trabajadores, de acuerdo a la normativa vigente, objetivos estrategicos y valores
corporativos.

Gestionar los riesgos de su area con criterio preventivo, a través del monitoreo periddico
de los procesos a su cargo.

Gestionar la Sub Gerencia a través de las areas bajo su cargo.
Realizar ofras funciones que le asigne la Gerencia Corporativa Recursos Humanos.

ORGANIZACION INTERNA
Esta conformada por:

Jefatura Relaciones Industriales.
Jefatura Servicios Meédicos.

A
03 'I.-"I.
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SUB GERENCIA COMUNICACION
INTERNA Y BIENESTAR

OBJETIVO

Dirigir y controlar la ejecucion de estrategias de comunicacion interna, gestién del cambio,
bienestar y servicio social, a fin de detectar y satisfacer las diferentes necesidades de los
colaboradores, fortaleciendo la cultura corporativa y reforzando la identidad con la Empresa,
alineado a los objetivos estratégicos,

FUNCIONES
1. Gestionar politicas y estrategias de comunicacion interna; asi como, validar el Plan de
Comunicacion Interna.

2. Gestionar proyectos que refuercen los mensajes institucionales, el compromiso,
satisfaccion laboral y motivacién de los trabajadores asegurando de manera coherente el
estilo propio de la organizacion.

3. Gestionar el cumplimiento de los planes y actividades de bienestar social, dirigidos & la
identificacion de los problemas sociales del medio y de ayuda al trabajador y su familia, asi
como la gestidon de! recupero de subsidios ante ESSALUD.

4. Gestionar y supervisar las estrategias de transformacion a nivel corporativo.

5. Disefiar herramientas de medicién que permitan detectar el estado actual de la cultura y
clima organizacional y proponer planes de accién para el fortalecimiento de las mismas.

' 8. Gestionar los riesgos de su area con criterio preventivo, a través del monitoreo periddico
\V\ de los procesos a su cargo.

7. Gestionar la Sub Gerencia a través de las areas bajo su cargo.
8. Realizar otras funciones que le asigne la Gerencia Corporativa Recursos Humanos.,

ORGANIZACION INTERNA
Esta conformada por:

o Jefatura Bienestar Social.
Unidad Comunicacion Interna.
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SUB GERENCIA TALENTO
OBJETIVO

Dirigir y controlar las funciones relacionadas al desarrollo del capital humano en la
organizacion, a través de la medicién del desempefio y potencial, la elaboracién de lineas de
carrera, planes de sucesion y aprendizaje; asimismo, la actualizacién o medificacion del MOF
(Manual de Organizacion y Funciones) y los documentos de Gestién que se requieran para la
correcta implementacion de la Qrganizacion.

FUNCIONES

1. Dirigir y evaluar la aplicacion de las politicas, normas y procedimientos de Gestion del
Recurso Humano, asi como recomendar su actualizacién para asegurar su adecuada
aplicacién a nivel corporativo.

2. Gestionar el programa de practicas (profesionales, pre profesionales y tecnolégicos) y los
programas de induccién para el nuevo personal de la Empresa.

3. Dirigir y controlar la ejecuciéon de programas de aprendizaje orientado al personal,
alineados a las necesidades de desarrollo de competencias, habilidades y conocimientos
requeridos por la Empresa.

4. Dirigir y controlar ia ejecucidn de planes para la gestion del desempeiio, potencial y
desarrollo del personal, alineandolos a las necesidades de cada area.

' \M 5. Evaluar y validar programas relacionados al reemplazo temporal y gestion de la sucesion.

6. Dirigir la actualizacién de la Estructura Organizacional, el Reglamento de Organizacion y
Funciones (ROF), el Manual de Organizacién y Funciones (MOF) y el Cuadro de
Asignacion de Personal (CAP), de acuerdo a los objetivos estratégicos de la organizacion.

7. Dirigir la actualizacién de las descripciones de puestos, de acuerdo a los objetivos
estratégicos de la organizacién.

8. Gestionar la Sub Gerencia a fraves de las areas bajo su cargo.
9. Realizar otras funciones gue le asigne la Gerencia Corporativa Recursos Humanos.

ORGANIZACION INTERNA
—Esta conformada por:
% ol ]

e/ Unidad Planificacién y Gestibn RRHH.
+ Jefatura Desarrollo de Personal.

qar

o Jefatura Aprendizaje Organizacional.
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SUB GERENCIA ADMINISTRACION
DE PERSONAL

OBJETIVO

Gestionar, dirigir y controlar los procesos relacionados a contratacién y administracién de
personal, nomina, compensacion, politica remunerativa y beneficios de acuerdo a la
normatividad vigente, asi como administrar la ejecucién del presupuesto operativo y de
inversionas de la funcién de Recursos Humanos.

Asimismo, gestionar los servicios generales en la Oficina Principal y las Operaciones, a fin de
lograr los objetivos establecidos y el uso eficiente de los recursos con que cuenta su
organizacion, administrar el proceso de Gestién Documentaria, el archivo central y periféricos,
con el fin de realizar una gestion documental agil y efectiva para la toma de decisiones.

FUNCIONES

1. Gestionar las politicas de contratacion de personal, compensacion y beneficios, asi como la
politica salarial, alineada a los criterios de valoracion y categorizacion segun el nivel
jerérquico, grado de impeortancia y contribucion a los resultados de la organizacién.

2. Desarrcliar el sistema de valorizacion de puestos para jerarquizar las posiciones o puestos
segun su grado de importancia y contribucion a los resultados de la organizacion.

3. Gestionar el proceso de atraccidon del talento (reclutamiento, seleccion y contratacion de
personal) segun el perfil que requiera el puesto vacante.

4. Evaluar y gestionar las propuestas de mejoras en las politicas de compensacion,
centratacion y beneficios de personal.

5. Supervisar la gjecucion del presupuesto de remuneraciones, operativo y de inversiones a
nivel nacional en coordinaciéon con las dreas correspondientes.

_ 6. Dirigir y gestionar las mejoras tecnoldgicas en el HCM SAP, acorde a las necesidades
Km organizacionales.

7. Gestionar la asignacion de beneficios a los trabajadores.

8. Gestionar el mantenimiento integral de las instalaciones y de los equipos, flota automotriz,
asi como la adecuada administracion y uso de activos fijos que se encuentran bajo Ia
responsabilidad de esta Sub Gerencia.

9. Gestionar los servicios generales de las instalaciones de las unidades operativas a nivel
.\ hacional, asi como la adecuada administracidn de los diversos contratos de servicios.

i1b Asegurar una adecuada administracion y ejecucion del Sistema de Gestion Documentaria
"~ dela empresa, con las medidas de seguridad y reserva que correspondan y de conformidad
con las normas del Sistema Nacional de Archivos y demas aplicables.

11. Gestionar la Sub (Gerencia a través de las areas bajo su cargo.
\*Ig Realizar otras funciones que le asigne la Gerencia Corporativa Recursos Humanos.

-"‘ I ) - iR
J \ )- J]
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SUB GERENCIA ADMINISTRACION
DE PERSONAL

ORGANIZACION INTERNA
Esta conformada por:
» Jefatura Servicios y Gestidon Documentaria.
o Unidad Servicios y Mantenimiento no Industrial Lima y Conchan
»  Coordinador Conchédn
o Unidad Servicios y Mantenimiento no Industrial Oleoducto y Talara
*  Coordinador Oleoducto
»  Coordinador Talara
o Coordinador Iquitos
« Jefatura Remuneraciones.
» Jefatura Personal y Beneficios.
o Jefatura Recursos Humanos Talara.
¢ Coordinador Oleoducto.
e (Coordinador Selva.
e Coordinador Conchan.
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CORPORATIVA -
RECURSOS GERENCIA OLEODUCTO gg'gﬁ;%" 5132 4o 78
HUMANOS
OBJETIVO

Gestionar la operacion y modernizacion del Oleoducto Nomperuano, de manera segura,
confiable, rentable y eficiente; a fin de contribuir con el logro de los objetivos estratégicos de
PETROPERU.

FUNCIONES
1. Gestionar la adecuada operacién del Oleoducto Norperuano, en base a normas técnicas,
ambientales, seguridad industrial y estandares internacionales de hidrocarburos.

2. Liderar el Plan de Modernizacién del Oleoducto Norperuano, conforme a o dispuesto en el
Decreto Legislativo N® 1292, y gestionar su ejecucion.

3. Definir y proponer las tarifas a cobrar por el transporte de crudo a través del Oleoducto
Norperuano.

4. Gestionar el cumplimiento de las normas y procedimientos de integridad de ductos y de
proteccion al ambiente.

5. Coordinar la aplicacion de los planes de seguridad integral (seguridad fisica, industrial,
ergonomia e higiene industrial) en las areas de su competencia, con la Gerencia
Corporativa Ambiente, Seguridad y Salud Ocupacional.

kM 8. Realizar otras funciones que le asigne la Gerencia General.

ORGANIZACION INTERNA
Esta conformada por:

+  Sub Gerencia Operaciones ONP.
¢  Sub Gerencia Modemizacion ONP.,
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HUMANOS GERENCIA OLEODUCTO ersion:

Pagina 47 de 78

SUB GERENCIA OPERACIONES ONP

OBJETIVO

Dirigir la recepcion y el transporte del petrdleo que se produce en los campos de la selva
hacia la costa para ser embarcados hacia los centros de refinacién y consumo nacional e
internacional, a fin de cumplir los objetivos de acuerdo ai Plan Estratégico de la Empresa y en
cumplimiento de las directivas, normas y procedimientos de la Gerencia Oleoducto.

1.

FUNCIONES

Dirigir y controlar la operacion integral de los sistemas del Oleoducto Norperuano de
acuerdo a los lineamientos del Plan Estratégico de la Empresa y a las directivas, normas y
procedimientos de la Gerencia de |a que depende.

Gestionar las operaciones de transporte de hidrocarburos con el nivel de carga adecuado

a través de las estaciones de bombeo y unidades operativas de Baybvar, Oriente y
Occidente.

Velar por el cumplimiento de los programas y planes de mantenimiento predictivo,
preventivo y correctivo de la tuberia, derecho de via y de los equipos de bombeo,
generacion, tanques e instalacicnes de las Estaciones.

Dirigir y controlar los trabajos en materia de gestion de integridad en el Sistema de
Transporte del Oleoducto Norperuano, en cumplimiento de la normativa vigente.

Velar por el cumplimiento de las Normas de Seguridad y las de Proteccion al Ambiente

Proponer las tarifas a cobrar por el fransporte de crudo a través del Cleoducto
Norperuano.

Monitorear el desemperfio econdémico de la Gerencia Oleoducto, a través de la emision de
informes mensuales

Gestionar la Sub Gerencia a través de las areas bajo su cargo.
Realizar otras funciones que le asigne la Gerencia Oleoducto.

 ORGANIZACION INTERNA
i f \Esta conformada por:

Jefatura Operativa

o Unidad Operativa Bayovar
o Unidad Operativa Occidente
o Unidad Operativa Oriente
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SUB GERENCIA OPERACIONES ONP

ORGANIZACION INTERNA
s Jefatura Mantenimiento
o Unidad Mantenimiento Estaciones
o Unidad Mantenimiento Tuberia
o Unidad Mantenimiento Derecho de Via
» Jefatura Integridad y Confiabilidad
o Jefatura Control de Gestion
o Unidad Gestion Administrativa
o Unidad Gestion Operativa
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CORPORATIVA

RECURSOS Versién: 2

HUMANOS GERENCIA OLEODUCTO P4gina 49 de 78

SUB GERENCIA MODERNIZACION
ONP

OBJETIVO

Dirigir y controlar la ejecucion del Plan de Modernizacion del Oleoducto Norperuano (ONP), de
acuerdo a los lineamientos del plan estratégico de la Empresa y los términos de calidad,
tiempo y presupuesto, adoptando las medidas necesarias en las fases de Ingenieria
Conceptual, Ingenieria Basica Extendida y Ejecucion de las inversiones necesarias para
garantizar la operacién segura y la sostenibilidad del Oleoducto Norperuano, de acuerdo a lo
dispuesto por el Decreto Legislativo N* 1292,

FUNCIONES

1. Gestionar la gjecucion del Plan de Modernizacion del Oleoducto Norperuano.

2. Gestionar y controlar las contrataciones de las consultorias especializadas requeridas para
la modernizacion del Oleoducto Nerperuano.

3. Administrar los contratos suscritos, segun las etapas del Plan de Modernizacion del
QOleoducte Norperuano.

4. Gestionar los servicios personales y no personales, equipos y materiales que se requieran,
en base a los procedimientos de PETROPERU y normatividad vigente.

5. Validar y aprobar los entregables emitidos por las empresas consultoras especializadas.
8. Gestionar la Sub Gerencia a traves de las areas bajo su cargo.
7. Realizar ofras funciones que le asigne la Gerencia Oleoducto.

D\'} /| ORGANIZACION INTERNA
Esta conformada por:
. Jefatura Técnica.
o Unidad Gestion
\ o Jefatura Ingenieria.
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OBJETIVO

Ejecutar el Proyecto Modernizacion Refineria Talara, asi como las interfases requeridas para
lograr un arranque seguro de las nuevas unidades y la estabilizacion de la produccion de la
Refineria Talara modernizada en el menor tiempo posible.

FUNCIONES
1. Formular y dirigir las estrategias, politicas y procedimientos para la nueva Refineria Talara,
velando por su cumplimiento.

2. Velar por el cumplimiento de los objetivos del Proyecte de Modernizacion de la Refineria
Talara.

3. Dirigir el disefic e implementacién de las interfases entre la operacién actual de la
Refineria y el PMRT.

4. Realizar otras funciones gue le asigne la Gerencia General.

ORGANIZACION INTERNA

Esta conformacla por:

o Sub Gerencia Gestién PMRT.
. Sub Gerencia Interfase.
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CODIGO
MANUAL DE

GERENCIA ORGANIZACION Y FUNCIONES MANA1-079

RECURSDS |, SRR EROECTD T verin:
Pagina 51 de 78
HUMANOS TALARA gi e
SUB GERENCIA GESTION PMRT

OBJETIVO

Dirigir y controlar la ejecucion del Proyecto Modernizacion Refineria Talara (PMRT), de
acuerdo a los lineamientos del Plan Estratégico de la Empresa y los términos de calidad,
tiempo y presupuesto, adoptando las medidas necesarias en las fases de ingenieria y
construccién, pruebas de arranque y puesta en marcha de las nuevas unidades del Proyecto.

FUNCIONES

1. Dirigir y controlar la gjecucion de las actividades operativas, técnicas, gestidn de costos y
contratos, segun las etapas del PMRT, cumpliendo con los estandares de calidad
definidos.

2. Gestionar la administracién de contratos y gastos de servicios, obras, consultorias y
trabajos tercerizados.

3. Realizar o contratar los estudios en el ambito téchico, administrativo y operativo sobre las
implicancias del proyecto (PMC, PMO, tercerizados, etc.)

4. Realizar la gestién y revision técnica con respecto al avance y cumplimiento de las tareas
asignadas del proyecto.

5. Gestionar la Sub Gerencia a través de las areas bajo su cargo.

8. Realizar otras funciones que le asigne la Gerencia Proyecto Modemizacion Refineria
Talara.

(M ORGANIZACION INTERNA

“"| Esta conformada por:
e  Jefatura Gestion,
o Unidad Administracion de Contratos.
o Unidad Planificacién y Control.
Jefatura Procura.
o Unidad Gestién de Aprovisionamiento
o Unidad Logistica y Almacenes.
Jefatura Ingenieria.
o Unidad Procesos.
o Unidad Electricidad e Instrumentacion.
o Unidad Civil y Estructuras.
o Unidad Mecanica.
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Versién; 2
Pagina 52 de 78

ORGANIZACION INTERNA

e Jefatura Construccidn.

o Unidad Area 1.

o Unidad Area 2.

o Unidad Areas 3 y 4.

o Jefatura Comisionamiento.
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cglégcuaggggp. GERENCIA gROYECTO ] Versién: 2

MODERNIZACION REFINERIA 2 o

HUMANOS TALARA Pagina 53 de 78
SUB GERENCIA INTERFASE

OBJETIVO

Dirigir y controlar las acfividades de interfase entre el Proyecto de Modernizacién de la
Refineria Talara (PMRT) y la operacién existente, disefiando e implantando los sistemas de
gestion apropiados para la transicién de la Refineria actual a a nueva Refineria.

FUNCIONES

1. Efectuar un diagndstico de los sistemas de gestidbn existentes para identificar los
problemas y l0s recursos disponibles para enfrentar la operacién de la nueva Refineria.

2. Disefar los nuevos sistemas de gestidn de produccién, de activos (confiabilidad de
infraestructura), de suministros, del servicio técnico interno, de proteccion ambiental y de
seguridad, para el manejo de la operacion de la nueva Refineria, después de implantar el
PMRT.

3. Implantar los planes de gestién aprobados, estableciendo los programas de ejecucion,
presupuestos y herramientas de control necesarias.

4. Gestionar el suministro de materias primas, insumos y materiales requeridos para la
operacion de |a nueva Refineria.

5. Gestionar los permisos y autorizaciones necesarias para la operacion continua de la nueva
Refineria.

8. Gestionar la Sub Gerencia a través de las areas bajo su cargo.
7. Realizar ofras funciones que le asigne la Gerencia Proyecto Modemizacion Refineria

‘m Talara.
' /| ORGANIZACION INTERNA
Esta conformada por:
. Jefatura Gestidn.
o Unidad Gestion Administrativa.

\ o Unidad Gestion Operativa.
”\] IVor ) Jefatura Refinacion.

o Unidad Procesos,

o Unidad Servicios Auxiliares,

o Unidad Facilidades.

Jefatura Mantenimiento.

o Unidad Planificacion y Control.

o Unidad Confiabilidad.

o Unidad Mantenimiento Correctivo.
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SUB GERENCIA INTERFASE

ORGANIZACION INTERNA

° Jefatura Técnica.

o Unidad Disefio y Proyectos.

o Unidad Ingenieria de Mantenimiento.

o Unidad Calidad.

b TFg ,‘d'“:a-
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OBJETIVO

Conducir las actividades operativas, técnicas y administrativas de la Sub Gerencia Técnica, Sub
Gerencia Planeamiento Operativo, Sub Gerencia Refinacién Conchan, Sub Gerencia Refinacion
Selva y Sub Gerencia Refinacion Talara; asi como brindar apoyo técnico a las demas
dependencias de la Empresa, a fin de producir los derivados del petréleo, de acuerdo a los
lineamientos del plan estratégico de la Empresa, con el propésito de garantizar seguridad en ¢l
servicio, disponibilidad y altos niveles de confiahilidad en la produccion y con criterios de
rentabilidad, competitividad, calidad y oportunidad requerida por los clientes.

FUNCIONES

1. Velar por el cumplimiento efectivo de |os objetivos y metas de las Refinerias, Sub Gerencia
Técnica y Sub Gerencia Planeamiento Operativo a su cargo.

2. Formular y dirigir las estrategias, politicag y procedimientos de refinacién de la Empresa,
velando por su cumplimiento.

3. Promover el desarrolio y ejecucion de nuevos proyectos de inversion en las Refinerias a

su cargo; asi como en otras dependencias que lo soliciten, en conjunto con las demas
areas,

‘»7 4, Dirigir la elaboracion y ejecucion de los planes de produccién de las Refinerias de la
Empresa.

5. Propiciar mejoras en los procesos productivos, asi cecmo la sinergia entre las Refinerias
con la consecucion de actividades complementarias.

6. Planificar la elaboracion y ejecucion del presupuesto anual operativo y de inversion de las
Sub-Gerencias a cargo, y tomar acciones correctivas en caso de desviaciones.

7. Controlar las operaciones productivas de las Refinerias Talara, Conchan, Iquitos y el
Milagro para que se efectlen bajo criterios de seguridad vy salud en el trabajo,
conservacion del medio ambiente y responsabilidad social, en coordinacion con la
Gerencia Corporativa Ambiente, Seguridad y Salud Ocupacional y Gerencia Corporativa
Gestion Social y Comunicaciones.

8. Preparar la informacién sobre la gestién de las operaciones a su cargo, relacionada al area
\ de su competencia,

21 1/9,  Realizar otras funciones que le asigne la Gerencia General.
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ORGANIZACION INTERNA

Esta conformada por:
o Sub Gerencia Técnica.

e  Sub Gerencia Planeamiento QOperativo.
s Sub Gerencia Refinacion Conchan.

¢  Sub Gerencia Refinaciéon Selva.

s Sub Gerencia Refinacion Talara.
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SUB GERENCIA TECNICA
OBJETIVO

Gestionar las actividades de asesoria técnica a la Gerencia Refinacién, Gerencia Refinacion
Talara, Gerencia Comercial y Gerencia Oleoducto, en temas relacionados al control de calidad
del Petrdleo Crudo y Productos, a ingenieria de procesos, proyectos, optimizacion de las
operaciones, auditorias energéticas y gestion administrativa, de acuerdo al Plan Estratégico,
normas y procedimientos establecidos por la Empresa, normas técnicas y estandares
nacionales e interacionales y legislacion vigente, con el fin de contribuir al cumplimiento de los
objetivos estratégicos, con alto grado de eficiencia, seguridad y preservacion del medio
ambiente.

FUNCIONES
1. Dirigir la Politica de Calidad de Productos, en linea con los Objetivos Estratégicos.

2. Verificar y aprobar las especificaciones de calidad en las exportaciones de Combustibles,
Diesel, Nafta Virgen y Petréleos Industriales, asi como participar en la aprobacion conjunta
de las especificaciones de Calidad de los Petrdleos Crudos a ser adquiridos por la
Empresa y proponer al Comité Central de Calidad las especificaciones de los
Combustibles a ser importados, producidos y comercializados por la Empresa, para la
aprobacion respectiva.

3. Gestionar los lineamientos para la asistencia técnica a las Gerencia Refinacién, Gerencia
Comercial, Gerencia Proyecto Modernizacién Refineria Talara y Gerencia Oleoducto, en
cuanto a la aplicacion de normas y procedimientos intemos, normas técnicas y estandares
nacionales e intemacionales, para las actividades de control de calidad de petrdleo crudo v
productos.

4. Gestionar los lineamientos para la asistencia técnica a la Gerencia Refinacidn, en cuanto a
W la aplicacién de normas y procedimientos internos, normas técnicas y estandares

/ nacionales e internacionales, para las actividades de ingenieria de procesos y proyectos,
optimizacion de las operaciones, gestibn administrativa y auditorias energéticas, de
acuerdo al Plan Estratégico. Asimismo, apoyar a la Gerencia Proyecto Modernizacion
Refineria Talara en los temas mencionados antericrmente.

Determinar y supervisar la viabilidad técnica de la implementacion de mejoras y proyectos
en las unidades operativas de la Gerencia Refinacion, revisando los expedientes
propuestos, previo a la aprobacion por el Gerente Refinacidn.

Dirigir la preparacion de la ingenieria conceptual, disefio basico de procesos, estudios y
expedientes técnicos, asi como el andlisis de riesgos para el desarrollo de la ingenieria
detallada de proyectos especificos asignados por la Gerencia Refinacién; asimismo
brindar apoyo técnico en temas relacionados a la Gerencia Proyecto Modernizacion
Refineria Talara.

Dirigir la formulacion y consolidacion del presupuesto de inversiones de la Gerencia
Refinacion; asi como el monitoreo de la gjecucion presupuestal.

Asesorar en |a aplicacion de normas, politicas y procedimientos administrativos al Gerente
Refinacion y a las dependencias que |e reportan.
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SUB GERENCIA TECNICA
FUNCIONES

9. Administrar y controlar el avance mensual de gjecucion de los Acuerdos de Directorio y
Pedidos de Directorio y de Gerencia General correspondientes a la Gerencia Refinacion,

10. Dirigir, evaluar y ejecutar las acciones necesarias para atender los Informes de accidén
simultanea, orientaciones de oficio, en el marco del control preventivo emitidos por los
organos del Sistema Nacional de Control.

11. Coordinar y consolidar mensualmente la informacién de los procesos administrativos
sancionadores de OSINERGMIN, OEFA vy ofras entidades fiscalizadoras, reportados por
las Refinerias a fin de mantener actualizada la informacién de estos procesos.

12, Controlar que se cumplan las normas basicas de los Sistemas Integrado de Gestidn de la
Calidad, Seguridad y Salud Ocupacional y Medio Ambiente, en coordinacién con las
Gerencias pertinentes.

13. Gestionar la Sub Gerencia a través de las dreas bajo su cargo.
14. Realizar otras funciones que le asigne la Gerencia Refinacion.

ORGANIZACION INTERNA
Esta conformada por:

Unidad Control de Calidad.
Unidad Ingenieria de Procesos y Proyectos.

Unidad Gestion Interna de Operaciones.
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SUB GERENCIA PLANEAMIENTO
OPERATIVO

OBJETIVO

Dirigir y controtar la elaboracion y ejecucion de los planes de produccién de las refinerias de
PETROPERU, asi como monitorear la gestion operativa de las mismas, de acuerdo a las
directivas, normas y procedimientos aprobados, con la finalidad de optimizar los recursos
para maximizar las utilidades de la Empresa

FUNCIONES
1. Dirigir y controlar la elaboracién de los planes de produccidn de las refinerias.

2. Controlar la gestion de las refinerias de la Empresa, relacionado al cumplimiento de las
cargas, produccion y despachos, el suministro del crudo y productos, de acuerdo a los
planes de produccién del modelo matematico de refinacion.

3. Gestionar evaluaciones econdmicas para definir las compras de crudo e insumos y ventas
de preductos especiales.

4. Dirigir 1a determinacion de los margenes de refinacion y de mezcla de las refinerias, asi
como el margen corporativo de la Empresa y establecer los lineamientos para el calculo
de los precios de transferencia.

5. Participar en las diversas negociaciones necesarias para cumplir ¢on la compra local de
crudos e insumos para las Refinerias.

8. Dirigir la evaluacion de desviaciones que se presenten en la ejecucion de los planes y
proponer las medidas correctivas necesarias.

7. Dirigir la formulacién y consolidacion del presupuesto operativo de la Gerencia Refinacion,;
asi como el monitoreo de la ejecucion presupuestal.

W /| 8. Dirigir las acciones de cumplimiento de la normativa de control de insumos quimicos y
L productos fiscalizados en las refinerias y la Gerencia Oleoducto.

9. Dirigir la elaboracién de los informes de gestidon y supervisar el monitoreo del
cumplimiento de indicadores claves de desempeiio (KPI’s} y de los objetivos estratégicos
de la Gerencia Refinacién. Asimismo, apoyar a la Gerencia Refinacion Talara en el
monitoreo de sus KPI's,

. Controlar que se cumplan las normas basicas de los Sistemas Integrado de Gestion de la
Calidad, Seguridad y Salud Ocupacional y Medio Ambiente, en coordinacion con las
Gerencias pertinantes.

. Gestionar la Sub Gerencia a través de las areas bajo su cargo.
. Realizar otras funciones que le asigne la Gerencia Refinacion.

. 44, Mo debe ser reproclucido sin autorizacién expresa de PETROPERU
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SUB GERENCIA PLANEAMIENTO
OPERATIVO

ORGANIZACION INTERNA

Esta conformada por:

»  Jefatura Planeamiento y Coordinacion de Operaciones.
o Jefatura Controi Gestion Operativa.
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SUB GERENCIA REFINACION
CONCHAN
OBJETIVO

Dirigir y controlar las operaciones que se llevan a ¢cabo en la Refineria Conchén, de acuerdo a
los lineamientos del Plan Estratégico de la Empresa, en cuantc a la transformacion de
productos iniciales en finales, y su consecuente almacenamiento y despacho hacia los puntos
de comercializacion; asi como los servicios brindados a la refinerfa para mantener su correcta
operatividad, siguiendo las politicas, normas, directivas y procedimientos vigentes, con el fin
de cumplir con los objetivos estratégicos de la Empresa y conseguir la satisfaccién del cliente.

FUNCIONES

1. Dirigir y controlar las operaciones de la Refineria Conchan, de acuerdo a los
lineamientos del Plan Estratégico, normas, directivas y procedimientos establecidos en
la Empresa.

2. Evaluar permanentemente la gestion de la Refineria Conchan, orientandose a la
reduccién de costos, maximizacion de la productividad y satisfacciéon de los clientes.

3. Gestionar, a través de las jefaturas a cargo, la aplicacion adecuada de normas técnicas,
estandares de ingenieria, calidad de producto, especificaciones y procedimientos para
las actividades de operacidn, disefio de procesos, inspeccion y mantenimiento de
aquipos e instalaciones.

4. Velar, a través del area respectiva, por la inspeccion y mantenimiento de los equipos
empleados para las actividades a desarrollar dentro de la Refineria.

5. Gestionar los riesgos de la Refineria con criterio preventivo, a través del monitoreo
periddico de los procesos a su cargo, en coerdinacion con el drea competente.

' 6. Formular y ejecutar &) presupuesto anual operativo y de inversiones, y tomar acciones
. de seguimiento.

7. Desarrollar y mantener buenas relaciones con las comunidades aledafias a la Refineria,
a través de fa ejecucién del Plan de Responsabilidad Social, en coordinacién con el area
competente de la Empresa.

Mantener actualizade el Plan de Contingencia y Plan de Emergencia, Incendio y
Desastres (PEID) de la Refineria.

Controlar que se cumplan las normas béasicas de los Sistemas Integrado de Gestidn de
la Calidad, Seguridad y Salud Ocupacional y Medio Ambiente, en coordinacién con la
Gerencia pertinente.

. Gestionar la Sub Gerencia a través de las areas bajo su cargo.
. Realizar otras funciones que le asigne la Gerencia Refinacion,

_ ESTE DOCUMENTO HA SIDO PREPARADO PARA USO EXCLUSIVO DE PETROPERU
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SUB GERENCIA F\{EFINACION
CONCHAN

ORGANIZACION INTERNA
Esta conformada por:

e Jefatura Operaciones.
o Unidad Proceso.
o Unidad Movimiento de Producto.
o Jefatura Téchica.
o Unidad Ingenieria de Procesos y Proyectos.
o Unidad Laboratorio.
o Unidad Inspeccion.
« Jefatura Control de Gestion.
»  Unidad Mantenimiento.
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SUB GERENCIA REFINACION SELVA

tra

OBJETIVO

Dirigir y controlar las operaciones que se llevan a cabo en la Refineria lquitos y Refineria El
Milagro, de acuerdo a los lineamientos del Plan Estratégico de la Empresa, en cuanto a la

nsformaciéon de productos iniciales en finales, y su consecuente almacenamiento y

despacho hacia los puntos de comercializacién; asi como los servicios brindados a las
refinerias para mantener su correcta operatividad, siguiendo las politicas, normas, directivas y
procedimientos vigentes, con el fin de cumplir con los objetivos estratégicos de la Empresa y
conseguir |a satisfaccién del cliente.

: 11.
"L:. .,,‘\:.1‘2.

of s

FUNCIONES

Dirigir y controlar las operaciones de la Refineria lquitos, de acuerdo a los lineamientos
del Plan Estratégico, normas, directivas y procedimientos establecidos en la Empresa.

Evaluar permanentemente la gestién de la Refineria Iquitos, crientandose a la reduccion
de costos, maximizacién de la productividad y satisfaccion de los clientes.

Gestionar, a través de las jefaturas a cargo, la aplicacién adecuada de normas técnicas,
estandares de ingenieria, calidad de producto, especificaciones y procedimientos para las
actividades de operacién, disefio de procesos, inspeccion y mantenimiento de equipos e
instalaciones.

Velar, a través del area respectiva, por la inspeccion y mantenimiento de los equipos
empleados para las actividades a desarrollar dentro de la Refinaria,

Gestionar los riesgos de la Refineria con criteric preventivo, a través del menitoreo
peridédico de los procesos a su cargo, en coordinacién con €l area competente.

Formular y ejecutar el presupuesto anual operativo y de inversiones, y tomar acciones de
seguimiento,

Dirigir y controlar las operaciones de la Refineria El Milagro, asi como velar por el
mantenimiento de sus equipos.

Desarrollar y mantener buenas relaciones con las comunidades aledanas a la Refineria, a
través de la ejecucion del Plan de Responsabilidad Social, en coordinacion con el area
competente de la Empresa.

Mantener actualizado el Plan de Contingencia y Plan de Emergencia, Incendio y
Desastres (PEID) de la Refineria.

. Controlar que se cumplan las normas béasicas de los Sistemas Integrado de Gestidn de la

Calidad, Seguridad y Salud Ocupacional y Medio Ambiente, en coordinacién con la
Gerencia pertinente.

Gestionar la Sub Gerencia a través de las areas bajo su cargo.
Realizar otras funciones que le asigne la Gerencia Refinacion.

Mo debe ser reproducido sin autotlzacion expresa de PETROPERU
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SUB GERENC!A REFINACION SELVA

ORGANIZACION INTERNA
Esta conformada por:

Jefatura Operaciones.

o Unidad Proceso.

o Unidad Movimiento de Producto.

Jefatura Técnica,

o Unidad Ingenieria de Procesos y Proyectos.
o Unidad Laboratorio.

o Unidad Inspeccion.

Jefatura Control de Gestion.

Unidad Mantenimiento.

W
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SUB GERENCIA REFINACION
TALARA
OBJETIVO

Dirigir y controlar las actuales operaciones de la Refineria Talara, de acuerdo a los lineamientos
del Plan Estratégico de la Empresa, en cuanto a la transformaciéon de productos iniciales en
finales y su consecuente almacenamiento y despacho hacia l1os puntos de comercializacién; asi
como los servicios brindados a la refineria para mantener su correcta operatividad.

FUNCIONES

1. Dirigir y controlar las operaciones de la Refineria Talara, de acuerdo a los lineamientos del
Plan Estratégico de la Empresa, asi como asegurar su alineamiento a las directivas,
normas y procedimientos establecidos.

2. Controlar la operatividad de las instalaciones de la Refineria a niveles de carga
adecuados, segun las politicas vigentes.

3. Dirigir la aplicacién adecuada de normas técnicas, estandares de ingenieria, calidad de
producto, especificaciones y procedimientos para las actividades de operacion, disefio de
procesos, inspeccion y mantenimiento de equipos € instalaciones,

4, Gestionar la Sub Gerencia a través de las areas bajo su cargo.
5. Realizar otras funciones que le asigne la Gerencia Refinacion.

ORGANIZACION INTERNA
Esta conformada por:
e Jefatura Gestidn.

o Unidad Gestién Administrativa.

o Unidad Gestion Operativa.
» Jefatura Refinacion.
o Unidad Procesos.
1+ °) o Unidad Servicios industriales y Especialidades.
-' o Unidad Movimiento de Productos.
o Unidad Movimiento Crudo y Agua.
Jefatura Mantenirniento.
o Unidad Mantenimiento de Plantas.
o Unidad Servicios de Mantenimiento.
o Unidad Gestién de Mantenimiento.
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ORGANIZACION INTERNA
. Jefatura Técnica.

<

o)

o]

Unidad Ingenieria de Procesos.
Unidad Proyectos.

Unidad Laboratorio.

Unidad ingenieria de Mantenimiento.
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OBJETIVO

Planificar y dirigir la gestion comercial de la Empresa, la cual incluye los procesos de ventas v
marketing de los productos terminados, para satisfacer en forma oportuna las necesidades de
los clientes vy consumidores, ofreciendoles productos v servicios de calidad en &l mercado
nacional, generando valor a la Empresa.

FUNCIONES

1. Formular y dirigir las politicas, estrategias, normmas, lineamientos y procedimientos de
ventas, precios, comercializacién y post venta, velando por su cumplimiento.

2. Dirigir los procesos de venta de productes terminados en el mercado local, incluyendo (&
venta de Turbo A1 para vuelos internacionales.

3. Elaborar y dirigir los planes y objetivos anuales de comercializacion de la Empresa.
4. Gestionar los contratos con los clientes, de acuerdo a las politicas establecidas.

5. Evaluar y velar por la atencion de requerimientos de los clientes en la etapa pre y post
venta.

6. Proponer los presupuestos de ingresos y gastos comerciales de la Empresa.
Preparar la informacién de gestiéon relacionada al area de su competencia.

8. Gestionar la salud de las marcas comerciales y administra la rentabilidad de marcas y
canales.

R)\'} 8. Participar en la formulacién de las propuestas de precios de venta al mercado nacional.

10. Aprobar los Planes de Ventas y el Plan de Marketing acorde con el Plan Estratégico y
Politica Comercial.

11. Realizar otras funciones que le asigne la Gerencia General.

ORGANIZACION INTERNA
Esta conformado por:

)- Sub Gerencia Ventas.
| ¢ Sub Gerencia Marketing.
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SUB GERENCIA VENTAS

OBJETIVO

Planificar y gestionar la venta de los productas al mercado interno, mediante la administracion
de la fuerza de ventas, a través de los canales mayoristas, retail, industria/consumo v

especialidades, para satisfacer los requerimientos de los clientes y cumplir los objetivos
comerciales de la compania.

FUNCIONES

Dirigir los Planes de ventas aprobados por la Gerencia Comercial.

Diserfar y gestionar |la estrategia de ventas en el mercado.

Administrar la fuerza de ventas.

Administrar la relacion con los clientes.

Gestionar los contratos con los clientes, de acuerdo a (as politicas establecidas.
Gestionar la rentabilidad a nivel de clientes, dentro de 10s pardmetros que se establezcan.
Dirigir los procesos, métodos, sistemas, controles y procedimientos de las ventas,

@ N OO ON=

Formular, sustentar, ejecutar y controlar el Presupuesto Operativo y de Inversiones de su
ambito.

8. Gestionarla Sub Gerencia a través de las areas bajo su cargo.
10. Otras funciones gue le asigne la Gerencia Comercial.

ORGANIZACION INTERNA

; Esta conformado por:
U\,) « Jefatura Mayoristas, GLP y Servicios Técnicos.
o Unidad GLP,

o Unidad Mayoristas.

o Unidad Servicios Técnicos.
s Jefatura Retail.
o Unidad Norte.
o Unidad Centro Oriente.
o Unidad Lima.
o Unidad Sur.
o Jefatura Industria.

o Unidad Mineria y Eléctricas.
¢ o Unidad Industria y Consumo.
Y RegiRey ) o Unidad Especialidades.

Ve Unidad Soporte Administrativo de Ventas.
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SUB GERENCIA MARKETING

OBJETIVO

Detectar oportunidades que ayuden a la Empresa a satisfacer las necesidades de los
consumidores y clientes de una forma mas éptima y eficiente, que el resto de competidores.
Para lo cual define la estrategia de marketing para las marcas y canales comerciales.

FUNCIONES
1. Gestionar la salud de las marcas comerciales y administrar la rentabilidad de marcas vy
canales.

2. Participar en la formulacién de las propuestas de precios de venta al mercado nacional.

3. Estudiar a los competidores para definir la estrategia competitiva mas adecuada,
analizando la evolucidn de la demanda.

4. Supervisar la gestion y atencidén de reclamos, consultas, quejas y sugerencias de los
clientes y gestion del servicio post venta,

5. Definir la estrategia y monitorear el desempefio para la cadena PETRORED.

Estudiar nuestras capacidades para adaptar la Empresa al mercado, de manera de crear
una ventaja competitiva sostenible.

7. Dirigir el desarrollo de Estudios de Investigacién cualitativos y cuantitativos que sirven
como base para diagnéstico y analisis de mercado, asi como analizar nuevos habites y
tendencias de los consumidores y clientes.

8. Proponer el Plan de Marketing acorde con el Plan Estratégico y Politica Comercial.

W 9. Aprobar el Plan de Publicidad Comercial acorde con el Plan de Marketing y con la Politica
' Comercial.

10. Formular, sustentar, ejecutar y controlar el Presupuesto Operativo y de Invarsiones de su
ambito.

11. Gestionar la Sub Gerencia a través de las areas bajo su cargo.
12. Ctras func¢iones que le asigne la Gerencia Comercial.

ORGANIZACION INTERNA
Esta conformada por:

+  Jefatura Gestién de Marcas Comerciales.

o Unidad Desarrollo de Productos y Servicios.
Jefatura Trade Marketing.

o Unidad Operaciones Marketing.

Unidad Inteligencia Competitiva.
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OBJETIVO

Gestionar, optimizar y controlar los procesos relacionados con la planificacion de la demanda,
suministro; compra de crudos, transporte, almacenamiento y distribucién de los hidrocarburos
que conforman la cadena de valor principal de PETROPERU con el fin de optimizar los niveles
de servicio con eficiencia y eficacia, integrandolos a la gestion de la cadena de suministro
desde la planificacion del suministro hasta la atencién de la demanda, considerando
proveedores, Refinerias, transportistas, terminales de almacenamiento, Plantas de Venta y
clientes finales. Asimismo, dirigir y controlar la compra y almacenamiento de bienes,
contratacion de servicios y obras.

FUNCIONES

1. Formular y dirigir las politicas, estrategias, normas, lineamientos y procedimientos de
planificacion de demanda y suministro, compras de hidrocarburos, compra de bienes,
contrataciones de servicios y obras, precios, transportes y distribucion, asegurando su
cumplimiento, integrando los procesos de negocio desde el cliente / consumidor hasta el
proveedor de origen, brindando productos, servicios & informacién que maximicen valor,
alineado al Plan Estratégico de la Empresa.

2. Liderar el proceso colaborativo de prondstico de ventas de corto, mediano y largo plazo,
en coordinacién con las areas comerciales de la Empresa.

3. Dirigir y controlar la gestién de la planificacion de la demanda considerando las
proyecciones de suministro requeridas, en coordinacion con las areas encargadas de la
planificaciéon de la refinacidn, de las compras de hidrocarburos e insumos, y del
transporte.

4. Dirigir, optimizar y controlar la gestion de compras de hidrocarburos y productos
terminados en el mercado local e internacional con la finalidad de atender los
requerimientos definidos en la cadena de suministro.

5. Dirigir, optimizar y controlar la gestidén de compra de bienes, contratos de servicios y
obras, y |a elaboracion del Plan Anual de Contrataciones, consolidando, valorizando e
incluyendo los requerimientos de las areas usuarias, asi como sus modificaciones,
alineado al Reglamento de Contrataciones vigente.

6. Dirigir, optimizar y controlar la gestidn de distribucidn de productos terminados en ¢l

o =) mercado local e internacional relacionado con la administracién de la flota terrestre,

maritima y fluvial, asi como de la gestién de los almacenes de las plantas y terminales a
nivel nacional.

7. Elaborar y dirigir los planes y objetivos anuales de abastecimiento y distribucion de la
Empresa; v controlar los resultados alcanzados en comparacién a los requerimientos del
cliente.

“a8.  Ofras funciones que le asigne la Gerencia General.

R A

Dirigir la ejecucion de los servicios y consultorias para la identificacion de estaciones de
servicios de la Cadena Petrored y el mantenimiente de las Plantas de Ventas no
asociadas a las Refinerias.

@
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ORGANIZACION INTERNA
Esta conformada por:

Sub Gerencia Planificacion de Demanda y Suministro.
Sub Gerencia Compras de Hidrocarburos,

Sub Gerencia Compras y Contrataciones.

Sub Gerencia Distribucion.

Sub Gerencia Ingenieria

Coordinador Cadena de Suministro.
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SUB GERENCIA PLANIFICACION DE
DEMANDA Y SUMINISTRO

OBJETIVO

Gestionar los procesos relacionados a la planificacion de la demanda y suministre con el fin de
optimizar l0s recursos para maximizar las utilidades de la Empresa.

FUNCIONES

1. Dirigir y programar €l desarrollo de estudios de investigacion cualitativa y cuantitativa que
serviran de base para la realizacion de la planificacion de la demanda y suministro.

2. Dirigir la elaboracion de prondsticos de demanda de productos como base para obtener el
plan mensual y anual de la cadena de suministro, el cual guarda estrecha relacion con la
planificacion comercial, de las compras de crudo y productos, de la Distribucidn y de la
Refinacion.

3. Monitorear v controlar el cumplimiento de los pianes de gestion de la demanda y del
suministro, velando por el alineamiento de los procesos, optimizando los niveles de
servicio, rentabilidad, eficiencia y eficacia, y flexibilidad de 1a cadena de suministro.

4, Dirigir la formulacion y consolidacion del presupuesto de la Gerencia Cadena de
Suministro; asi como el monitoreo de la ejecucion presupuestal.

5. Gestionar la Sub Gerencia a través de las areas bajo su cargo.
6. Otras funciones que le asigne Ia Gerencia Cadena de Suministro.

ORGANIZACION INTERNA
Estd conformada por;
) Jefatura Planificacion de Demanda.

¢ Jefatura Planificacién de Suministro.
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SUB GERENCIA COMPRAS DE
HIDROCARBUROS
OBJETIVO

Dirigir, optimizar y controlar los procesos de compras de hidrocarburos y derivados en el
mercado local e internacional, ventas de los excedentes en el mercado internacional; y
efectuar propuestas de precios de ventas de los productos que PETROPERU comercializa en
el mercado interno y externo, con el fin de cumplir con los objetivos definidos en la cadena de
suministro, buscando optimizar la rentabilidad de la Empresa y contribuir con la satisfaccién
del cliente y mercado.

FUNCIONES

1. Formular estrategias y planes relacionados a las compras de hidrocarburos, tras un
andlisis del mercado internacional v local, manteniéndose informado de precios,
necesidades, disponibilidad de crudes y productos.

2. QGestionar los procesos de adquisicion de petréleo crudo, productos refinados y
biocombustibles, en el mercado nacional e internacional, alineade a los planes de la
cadena de suministro y siguiendo los procedimientos y normativas vigentes.

3. Dirigir las actividades vinculadas al proceso de desaduanar productos, de acuerdo a la
legislacion aduanera vigente.

4. Proponer precios de los combustibles liquidos y especialidades, en funcién de los
lineamientos aprobados en la Politica Comercial y |la Politica de Fijacién de Pracics
vigente.

5. Gestionar las operaciones de venta internacional de petrdlec crudo y productos refinados
excedentes, acorde a las buenas practicas del mercado y estandares de costo y calidad.

6. Gestionar la Sub Gerencia a través de las areas bajo su cargo.
7. Otras funciones que le asigne la Gerencia Cadena de Suministro.

: \PRGAN|ZAC|0N INTERNA
| Esta conformada por:

Jefatura Compras y Exportaciones de Hidrocarburos.
Jefatura Administracion de Contratos.

Jefatura Aduanas.

Jefatura Precios.

Coordinador Modalidades de Compra y Gestion.
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SUB GERENCIA COMPRAS Y
CONTRATACIONES
OBJETIVO

Dirigir la atencidn de los requerimientos de bienes, servicios y obras solicitadas por las
distintas dependencias de [a Empresa, en base a los reglamentos y normas vigentes.

FUNCIONES

1. Dirigir vy organizar la atencidén de los requerimientos de bienes, servicios y obras
solicitados por las distintas éreas de la Empresa, de manera oportuna y alineada a los
regiamentos y normas vigentes,

2. Administrar el Plan Anual de Contrataciones (PAC) de la Empresa a nivel corporativo, y
controlar constantemente el cumplimiento de los procesos planificados.

3. Controlar el cumplimiento del Reglamento de Contrataciones de PETROPERU y de las
normas, politicas y procedimientos establecidos para garantizar la eficiencia en todas las
unidades descentralizadas.

4. Administrar y monitorear el funcionamiento del Sistema Electronico de Adquisiciones y
Contrataciones (SEACE) a nivel corporativo y controlar el registro de informacién en el
sistemna.

5. Controlar la ejecucidén de las actividades de catalogacion de materiales y de servicios,
estandarizacion y control de inventarios de Oficina Principal y de las unidades operativas.

6. (estionar la Sub Gerencia a través de las areas bajo su cargo.

7. Qtras funciones que le asigne la Gerencia Cadena de Suministro.

M ORGANIZACION INTERNA
| Esta conformada por:

Jefatura Tecnica y Control.
Jefatura Almacenes.

Jefatura Bienes, Servicios y Obras.
Coordinador Compras Talara.
Coordinador Compras Selva.,
Coordinador Compras Conchan.
Coordinador Compras Oleoducto,
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SUB GERENCIA DISTRIBUCION

OBJETIVO

Planificar y gestionar el proceso de transporte, recepcion, almacenamiento y despacho de
combustible, desde las Refinerias hasta los Terminales y Plantas, bajo el marco de las politicas
establecidas; con el fin de garantizar el aprovisionamiento del combustible para la satisfaccion
del cliente final.

FUNCIONES

1. Validar y dirigir la correcta ejecucion de los planes, metas y objetivos trazados para ia Sub
Gerencia Distribucidén, cumpliendo las politicas, estrategias, normas, lineamientos y
procedimientos establecidos.

2. Dirigir los procesos de transporte terrestre, maritimo y fluvial de crudo, insumos y
derivados de petrdleo, para el suministro a nivel nacional en Refinerias, Terminales y
Plantas, segun corresponda. Evaluar y gestionar las necesidades operativas de
maquinaria y equipos, contratacién o aumento de facilidades existentes en los Terminales
y Plantas; asi como coordinar la elaboracion o renovacion de los contratos con las
Empresas prestadoras de los diversos servicios y equipos, segun las condiciones
astablecidas.

3. Controlar la estimacion de los costos de transporte por barril, recepcion, almacenamiento
y despacho, y otros costos relacionados al transporte que le sean asignados a la Sub
Gerencia Distribucion.

4. Administrar el inventario de combustibles de los Terminales y Plantas de Ventas, a fin de
atender la demanda de los clientes de PETROPERU en forma oportuna, eficiente y
competitiva.

5. Administrar los contratos de operacion de terminales, asi como de transporte, seguridad,
mantenimiento y otros servicios relacionados a la distribucion de crudo y derivados hasta
0\") los Terminales o Plantas, cumpliendo con la normativa y politica vigente.

8. Gestionar la Sub Gerencia a través de las areas bajo su cargo.
7. Otras funciones que le asigne la Gerencia Cadena de Suministro.

| M?‘ORGANIZACION INTERNA

Esta conformada por:

_+  Jefatura Control Operacional.

o Unidad Control Administrativo.
o Unidad Control Operative,

o Unidad Mejora de Procesos en Plantas.
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SUB GERENCIA DISTRIBUCION

ORGANIZACION INTERNA
o  Jefatura Flota.
o Unidad Transporte Maritimo.
o Unidad Transporte Terrestre.
o Unidad Transporte Fluvial Selva.
«  Jefatura Plantas Norte.
o Unidad Planta Talara y Aeropuerto.
o Unidad Planta Piura.
o Unidad Aeropuerto y Terminal Norte.
. Jefatura Plantas Centro.
o Unidad Planta Conchan.
o Unidad Aeropuerto y Terminal Centro.
. Jefatura Plantas Sur.
e  Jefatura Plantas Oriente.
%b] | o Unidad Planta y Aeropuerto Iquitos.
o Unidad Planta Tarapoto — Yurimaguas.
o Unidad Planta Pucallpa.
. Coordinador Administrativo.
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SUB GERENCIA INGENIERIA

1.

OBJETIVO

Liderar en forma integral los proyectos de inversion aprobados y estudios especiales de
ingenieria de toda la organizacidén de la empresa que le asignen, asi como la identificacion de
Estaciones de Servicio de la cadena Petrored y el mantenimiento de las Plantas de ventas no
asociadas a las refinerias, a fin de garantizar el logro de objetivos y el uso eficiente de los
recursos con que cuenta su organizacion.

FUNCIONES

Dirigir las actividades solicitadas para la ejecucién integral de proyectos y estudios
especiales de ingenieria requeridos por las dependencias de la Empresa.

Evaluar y proponer la actualizaciéon o implementacion de politicas, normas y
procedimientos de la funcidn ingenieria.

Gestionar la planificacion de obras y servicios en las diferentes instalaciones de la
Empresa, asi como su gjecucion reportando sus avances mediante los informes teécnicos
respectivos.

Formular y gestionar la ejecucién del presupuesto operativo y de inversiones de la Sub
Gerencia Ingenieria.

Gestionar a través de su organizacidn la elaboracién de procedimientos y estandares
especiales para la funcién Ingenieria dentro de la empresa, a fin de uniformizar criterios
para el desarrollo de proyectos.

Dirigir y gestionar la ejecucion de los servicios y consultorias para la identificacion de
estaciones de servicios de |la Cadena PETRORED y el mantenimiento de las Plantas de
Ventas no asociadas a las Refinerias.

Gestionar los riesgos de su drea con criterio preventivo, a través del monitoreo periddico
de los procesos a su cargo, en coordinacién con la Sub Gerencia Control Interno y
Gestidén de Riesgos

Dirigir la ejecucién de actividades de Permisclogia en los proyectos y/o estudios
especiales, establecidas o solicitadas por organismos normativos, fiscalizadores y de
cantrol del Estado Peruano.

Evaluar el desempefio integral del personal a su cargo y brindar la retroalimentacidn
correspondiente.

. Gestionar y promover el desarrollo profesional y de carrera del personal a su cargo.
. Ejecutar las medidas correctivas recomendadas por los drganos del sistema nacicnal de

control,

. Gestionar Ja Sub Gerencia a través de las areas a su cargo.
. Realizar otras funciones que le asigne la Gerencia Cadena de Suministro.
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ORGANIZACION INTERNA
Esta conformada por;

*  Unidad Disefio.

. Unidad Construccion.

) Unidad Identificacién y Mantenimiento.
e Unidad Estandarizacion,
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