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I NTRODUCCTION

El estudio de Categorizacién de Puestos del Nivel Empleado
estd contenido en los postulados fundamentales expuestos en

la parte introductoria del nivel Administrativo.

En este nivel, como es natural, no se contempla aspectos pro
pios del psrsonal Administrativo, como los de Asesoria y Apo
yo que son de responsabilidad del nivel anteriocrmente expues-

to.
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DISERD DEL MAHUAL DE EVALUACION DE PUESTOS - NIVEL EMPLEADD

Para el disefio del Manual de Evaluacién - Nivel Empleado, se ha aplicado

la metodologia que a continuacidn se expone @

e

3.~

.-

Seleccién de Puestos - Muestra,

Confeccidn ﬁe1 Proyecto del Manual o Patrén de Medida de
los puestos,

Evaluacién de los Puestos - Muestra, emplcando el Proyec-
to del Manual,

Investigacidn Estadistica de los resultados de la Evalua-
cion de los Puestos - Muestra, con el fin de reajustar el

Proyecto del Manual.

Los indicadores estadisticos empleados para ejccutar esta Tase de los es-

tudios han sido

Distribucion de frecuencias de las calificaciones de los
puestos-nuestra, en cada uno de los factores del corres-

pondiente Manual.-

En general, resultan satisfactorias las distribuciones nor
males, rectangulares, triangulares ascendentes y triangula

res descendentes.

Desviacidn standard de las calificaciones relativas a cada“

factor del Manual .-

Las desviaciones altas denotan un elevado poder de discrimi

nacién del factor y las desviaciones bajas indican una esca

sa aptitud del rango para diferenciar unos puestos de otros.



C. Correlacion lineal entre las calificaciones en cada fac-

tor y el ordenamiento de los puestos-muestra .-

Una correlacién lineal elevada manifiesta una alta inci-
dencia del factor en la definicidn de los valores relati
vos de los puestos. Por el contrario, los factores con

correlacién baja cuentan con reducida significacidn para

determinar dichos valores relativos de los puestos.

d. Correlacidn lineal de las calificacicnes entre cada dos

factores .-

Una correlacion positiva alta entre dos factores pone en

evidencia una yuxtaposicidn del significado entre los mis
mos y por lo tanto, se-estaria duplicando la calificacién
de una de las dos caracteristicas involucradas porque 1o
rrelaciones lineales negativas, cero o positivas bajas en
tre factores indican exclusidn, independencia o escasa so

breposicion de significado entre dos rasqgos involucrados.

En el Anexo | se registran las desviaciones standard, las correlaciones en
tre cada dos factores, correspondientes al proyecto del Manual de Evalua -

cién de Puestos.

En el cuadro del mencionado Anexo |, se ha encerrado en circules, los indi
cadores estadisticos que denotan, segin los criterios expuestos lineas a -
rriba anomalias de los correspondientes factores. Conforme podr3 apreciar
se, la no consideracidn de los rasgos o factores que figuran scmbreados en
el cuadro por no ser significativos permite solamente mantener los facto -
res efectivamente iddneos para calificar los puestos.

En el Anexo 2, por su parte, consigna lasdistribuciones de frecuencias de

factores subsistentes. Segdn se advierte en los grificos las distribucione

L



se aproximan a formas técnicamente aceptables : normales, rectangulares y

triangulares.

c. Determinacidn de Puntaje Directo y Ponderado de este Ha -

nual .-

Para la ejecucidn de esta etapa, también se ha recurrido

al empleo, como auxiliar de las decisiones adoptadas, de
suscesivas pruebas estadisticas, tendiendo a lograr unr%l'
nual idéneo para evaluar los puestos del nivel Empleado de

Petréleos del Perd.

En el Anexo 3, se presentan los resultados finales de la verificacion es-
tadistica. Los resultados de la valoracidn de los puestos-muestra, apli-
cando el Manual, han sido correlacionados con la Categorizacién vigente y

con dos ordenamientos independientes entre s7, de tales puestos.

Dado que las correlaciones y el promedio de estas, denominado Indice de
Coincidencia, resultan elevados, se concluye que el Manual disefiado res-
ponde cabalmente a la naturaleza y particularidades de los puestos de Pe

troleos del Perd.
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MANUAL DE EVALUACIOY DE PU

STG5-EMPLEADOS

El presente manual, es el rcsultado de la aplicacién de la metodologia,
que se ha expuesto en el infecrme y se ha confeccionado para medir el va

lor relativos de los Puestos Empleados de Petrdleos del Perd,

Para efectos de valoracidn se involucrard dentro de este nivel a la to- g
talidad de puestos de Funcidn Operativa y Administrativa con rangos equi

valentes a Auxiliares Mayores 1, Auxiliares Principales, Operadores Frin

cipales, Operadores de Panel, etc.

Igualmente se incluird en el Grupo a los puestos cuyo desempeiio exige un
nivel educacional de Secundaria Comiin y/o Técnica Superior en muchos ca-

505.

Para la aplicacién de este Manual, se deberi tener en cuenta que no eztd
destinado a medir las caracteristicas personales, rendimiento o méritos
de los servidores, sino mas bien, el de evaluar los puestos independiente

mente de quien sea la persona que ocupe cada uno de los puestos en mencidn,
Para la &ptima aplicacién de este Manual, debe tenerse presente evitar las
apreciaciones subjetivas que son las causas de distorsiones en los resulta

dos de Evaluacidn, tales como :

1. Parcialidad o Prejuicios : Cuando el valorader califica movido por.

preferencias, motivado por simpatias © intereses de diverso tipo sin
ajustarse a los requisitos o responsabilidades que efectivamente tie-

nen los puestos.

2. Efecto Halo : EIl caso en que el valorador califica de acuerdo a una
impresion general que tiene del puesto, olvidando que los trabajos pue

den tener valores altos en unos factores o bajos en otros.



3. Llenidad : Consiste en calificar alto en forma sistematica e injus
tificada. Generalmente se incurre en este errcr, cuando no se quie

re adgquirir el conpromiso de emitir opinidn sobre el puesto o cuando

no se tiene conocimiento suficiente del mismo.

L, Rigor : Cuando sistemitica e injustificadamente se califica bajo en
los diversos factores.
5. Tendencia Central : Consiste en utilizar sdlo los grados interme-

dios de los diversos factores ¥ no los extremos. El evaluador que
actda asi suele pensar que de este modo no recibird quejas por las

decisiones tomadas,

La evaluacion de puestos, constituye sdlo un -instrumento para medir el va
lor relativo de los puestos; por ellos, el éxito o fracaso de un Programa
depende, en Oltima instancia, del verdadero interés que se tenga de llegar

a resultados equitativos.

Este Manual de Evaluacidn para puestos de Empleados de Petrdleos del Perd
ha sido disefado aplicendo rigurosamente la metodolcgia que se expresd en

el capitulo precedente, considerando los siquientes factores :

I. Instruccidn &
. Experiencia

Responsabilidad por equipos y/o materiales

*

Responsabilidad por errores

i & e N

. Condiciones de Trabajo.

La Descripcidn de cada uno de estos factores que intervienen para la eva-

luacidn de los puestos-muestra estan detallados dentro de cada uno de los
factores analizados, con la finalidad de dar una clara visidn del concepto
con que se ha elaborado para obtener los puntos correspondientes a cada pue

to.

v -



FACTOR :

ELABORACION DE LOS FACTORES PARA LA CLASIFICACION DE PUESTOS

QUE CONTEMPLA EL MANUAL PARA EL NIVEL EMPLEADD

INSTRUCCION

Este factor mide la formacién técnicaesencial para cumplir con las
necesidades ocupaciocnales, representadas por grados o niveles de co
nocimiento ¢ el nivel mental para abordar las dificultades que pre-

sente el puesto; es decir, considerar la habilidad y el conccimien-

to necesario para llevar a cabo adecuadamente las obligaciones.

GRADOS : FPUNTOGS

realizar operaciones sencillas, pequefios cal-

culos aritméticos; hacer trabajos de rutina

sin necesidad de tomar decisiones, operacio -
nes sencillas en mdgquinas de oficina, archi -
var carpetas o impresos por orden alfabético

O numérico. 25

en que es indispensable la habilidad para uti

lizar fracciones decimales, conocimientos ba-

f



GRADOS

sicos de gramdtica, gue den una base para

operar varios tipos de maquinas de Oficina,
contdémetros; seqguir rutinas establecidas que

requieren modificaciones ocasionales en los

procedimientos.

con_cierto_grade de especializacidn; que de-
manda la utilizacién de cileculos matemiticos,
conacimiento e interpretaciones de leyes no
muy profundos; organizacidn e interpretacidn
de cuadros estadisticos; desarrollar procedi-
mientos de dificultad v complejidad media, de

acuerdo a instrucciones generales.

Dos o tres afnos de Universidad & egresade_de

Centros acreditados de formacidn técnica; que

puedan dar directivas que necesitan iniciati-

va, comprender la distribucién de costos y pro
cedimientos de-contabilidad, planificar traba-

jos de naturaleza compleja, de acuerdo a la ne

cesidad de la Operacion.

FPUNTO

75

250



FACTOR z

2. EXPERIEHNCIA

Este factor mide el Liempo necesario que se exige para obtener la des
treza y habilidad en el dzsempefio del puesto en forma adecuada y asumir ple
na responsabilidad en el mismo. En este factor se tendrd presente ademas,
el tiempo necesario gue se requiere en el puesto que se estd evaluando vy no

-

la experiencia general del individuo en otras areas de la Empresa.

GRADOS r PUNTOS
1. De 1 afio a 2 afios ' 25
2. Mas de 2 afos hasta b ados | 75
3. M3s de 4 afos hasta 7 afos .125

L., Mis de 7 afos 5t 175



FRCTOR

e

3. ROSPCOHSABILIDAD POR EQUIPOS Y/O MATERIALES

En este factor se mide los requerimientos del puesteo para evitar las
pérdidas ocasionadas por dafios al equipo y/o materiafﬂs. Cubre la obliga
cion impuesta al! trabajador de prevenir o minimizar gastos a ls Empresa.
Ho se incluyen las pérdidas que son posibles por la naturaleza del traba-

jo que escapan al control del empleado.

GRADOS : PUNTOS

1. El derericmoes posible, pero ejerciendo una atencién
debida se evita la pérdida, es el caso de materiales
y iitiles de Oficina, asT como miquinas de escribir,

calculadoras, teléfonos, etc. 20

2, Es necesario ejercer una atencidn muy estrecha para
evitar deterioros, como es el caso de manipulacidn de
maquinas de proceso de datos, equipos de computacidn,
etc. 6o

3. EIl deterioro es probables y se deberd tener mucﬁn_:ql
dado y atencidn continua, tales como el control due
grandes unidades en plantas, trabajos gque demandan
fuertes inversiones y la aplicacidn de normas que res

quarden los intereses de la Empresa. 120

L. GCuando la probabilidad de deterioro o fallas en las la
bores son muy suceptibles y sélo se logran evitar con
gran cuidado y atencidén. Adem3s, existe responsabili-

dad por acciones de otros. 200



FACTOR :

L. PRESPONSABILIDAD POR ERRORES

Este factor mide la responsabilidad por la propiedad de la Empresa, es
decir, el grado de cuidado y atencidn que debe ejercerse para evitar erro-

res, que pueden ocasionar un costo mayor o pérdidas de capital.

La responsabilidad por errores se mide tanto por la mayor o menor probabi-

'idad de ocasicparlos, como por la magnitud de los mismos.
GRADOS : PUNTOS

1. Llos errores se pueden presentar muy remotamente, se cir
cunscriben a trabajos automiticos y/o instrucciones im=

partidas., Su responsabilidad es limitada. 15

2. Los trabajos estdn sujetos a controles, comprobacicnes,
controles y ejecucignes que filtran informacién, la labor

demanda cierto grado de responsabilidad. 60

3. EIl trabajo puede ser verificado por otros en un nivel in
mediato superior. Los errores ocasionarian serios per -

juicios en el drea respectiva. 105

. Se necesita un control estricto para evitar dafios o pér-
didas de la propiedad o materiales de la Empresa que re-
presentan un costo significativo. Es poco probable la
delegacidon de responsabilidades. Los errores ocasiona -

rian graves problemas en la marcha normal de la Empresa. 150.

|



FACTOR :

5. COHDICIONES DE TRABAJOD

Factor que mide principalmente las condiciones del medio ambiente vy
los cambios climatoldgicos a que estd expuesto el trabajo y en el que
el trabajador no tiene ningdn dominio o control. Se debe considerar
la presencia, cantidad .y continuidad de exposicion al polvo, tierra,

frio, ruido, vibracién, humedad, etc. -
GRADDS PUNTOS

1. Trabajo con auscncia casi total de elementos desagrada-
bles, labores propias de oficinas localizadas en urbani
zaciones comerciales como es el caso de la Oficina Prin

cipal. ) 15

2. Trabajos desarrollados en un ambiente con cierto grado
de elementos desagradables expuestos a intervalos infre
cuentes, como es el caso de labores en talleres, prue -
bas de laboratorio, operaciones de panel. Las posibili

dades de riesgo son insignificantes. ) 60

3. Labores que se desarrollan en un ambiente desagradable,
presentes continuamente en grado intenso, por lo general

fuertes olores, vapores intermitentes, humo, etc. 105

4, Anmbiente sumamente desagradable para las labores, como
insoportable grado de calor, teniendo que verse obliga-

do a hacer intermedios o actividades wvarias de su labor. 150.



3. PROCEDIMIENTO PARA LA EVALUACION DE PUESTOS TIPO



PROCEDIMIENTO PARA LA EVALUACION DE PUESTOS TIPD

La valoracién de los puestos de Empleado, han sido determinados en base a
las descripciones de puestos en forma preliminar para la obtencién de una

estructura interna delineada por una clasificacidn de acuerdo a las funcio
nes que realizan, asi ccmﬂ‘para una estructura salarial acorde con la cla-

sificacidn resuitanta.

El procedimiento utilizado para obtener los resultados de la evaluacidn de
los puestos, se ha llevado a cabo mediante el sistema denominado Plan da

Valoracion por Puntes, complementado con el Sistema Comparativo.

Para la obtencidn de los niveles en que se debe ubicar un puesto que sa
estd valorando se construyd un cuadro en donde se indicaba los rangos en
que deberian fluctuar cada uno de los puestos una vez obtenido el puntaje

que dentro de cada factar o grado demandaba.

Como es de conocimiento que el sistema de Puntos utilizado conlleva & de
terminar para cada grado de los factores obtenidos coeficiente que impli -
que el peso de cada uno 'de ellos, de acuerdo al grado de dificultad de los
puestos, se encontrd un nimero de puntos que como consecuencia del efecto
multiplicador oscilaba entre 100 v 1,000 puntos, caracteristica esencial

que predomina para efectos de una clasificacién.



IHTERVALOS DE PUNTAJE PARA LA CATEGORIZACION DEL HIVEL

EMPLEADD
CATEGORIAS PUNTOS
7 Mas d= B24
6 De GEB a 823
5 De 5§52 a 687
& - Ce 416 a 5561
3 De 281 a lig
2 De 146 a 280

1 Hasta 1hg



b, - RESULTADOS DE LA CATEGORIZACION DE PUESTOS DE EMPLEADOS



RESULTADOS DE LA CATEGORIZACION DE LGS PUESTOS

En esta parte del informe, se consignan los resultados de la Categori-
zacién de los Puestos de Empleado de Petrdleos del Ferd, clasificados

por Operaciones.

Dentro de cada Operacidn, sa distribuyen cada uno de los puestos seiec
cionados por cada Area, consignando en elles el puntaje obtenido vy la

categoria resultante o grupo salarial de nuestra estructura interna.



HIVEL

EMPLERDO

PUESTOS TIPO OFICINA PRINCIPAL

DEPEHDENCIA

Depto. Relac.Piblicas

fArea Investigacidn
Depto. Tecnologia

Area lIngenieria
Depto. Disenos

Depto. Construccidn

Area Prgduc.lndust.

fefineria La Pampilla
Div.Mantenimiento

Div.Técnica

Div.5eqg. e Inspec.
Div. Operaciones

Div. Administrat.

Planta Lubricantes

Depto. Manufactura

Depto. Técnico

Area Explor.Produccidn

Depto. Geologia

TITULO DEL PUESTOD

Auxiliar | Eventos
Auxiliar 1l Archivo

Aux.My.!l Dibujante Expl/Prod.
hux. |l de Laboratorio
Aux.Hy. 1l Inform. Tecnolégica

Dibujante de Ingenieria

Aux.l Construccién

Encarg. Serv. Industriales
Aux. | Mant. Mecdnico
Instrumentistas

Encarg. de Ampliacidn
Aux.My.l Costos Secc. Econom.
Dibujante de Proyectos
Operad. 11 Cromategrafia
Aux.My.ll Procesos Secc.

Aux.l OF. Secc. Convers.
Operad. IV Mov. Productos
Aux.My.ll Rol de Pagos
Aux. 1l Almacen

Aux.My.Il Catalogac.

Aux. Il Despachc Aditivos
Aux.My.ll Laboratorio

Aux_My.l Secc. Planeam.

Aux.My.l Secc. Costos y Presup.

Aux.ll Dibujo

Aux. IV Archivo

PUNTAJE

GRUPO

I nspec.
. Encarg. Serv. Contra Incendio

560
330

Jos
390
560

590
420

B30
555
710
B30
740
LG5
740
£90
830
510
390
770
3590
530

240
590

770
770

330
240

i o WoAn
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DEPENDENCIA

Depto.Contrato Operac.

Area Finanzas :

Depto. Contabilidad

Depto. Tesorerfa

Depto. Presup. y Estad.

Area Administrativa :

Depto. Logistica
Depto. Relac. Indust.
Depto. Seguridad

Depto. Servicios

Depto. Sistem.e Infor.

___TITULo DEL_PUESTO PURTAJE  GruZ0
Aux.l. Div. Técnica 510 L
Dihjante Cartdégrafos 590 5
Aux.My.l Materiales 710 6
Contomet.l Ctas. por Pagar L k
Aux .My, 1l Coordinacidn LEQ g
fux.My.! Calc. de Interes. 770 6
fux. 111l Distrib. Cobr. Com, 240 ?
Aux. |l Archivos 3490 3
Aux.My.l Registros Estadist. 770 &
Aux. | Presup. Operat. 510 h
Aux.l! Unidad Contrat,. 330 3
Aux._.My.ll Liberacicnes 560 g
Aux.ll Beneficios 390 3
Dibuj.My.ll Comunicac. Lso 5
Aux. | Normas Técnicas 510 k.
Aux. 1l Oficinas 330 3
Aux. IV Tramit. Document. 140 i
Aux.l Inmuebles £10 I
Aux.My.l Oficinas 710 6
fux.My. 1l Operac. Comput. 5yo 5
Aux.111l Tramit. y Control 2ho 2



pyUEsTOS TIPO - OPERACIONES COMERCTALES

DEPENDERCIA

Div. Planific.
Div. BR.I1.

Div.Administr.

Regidn Metropolitana

Pta. Callao

Fta. Supe
Pta. Eten

Pta. Salaverry

TITULO DE PUESTO

Aux. 1l Prondsticos
Aux.My.ll Pers. y Benef.

fux.Hy.ll Cajero

Ayud. 11l Hov. Product.

fux. 1l Despacho Cilind.
Aux. 1| Cubicacién

fux. My. | Electricista

Aux. My. Il Progr. Provinc.
Aux, My. 11 Rol de Pagos
Aux. My. 1 Operad. Teleproc.
Conserje Empleado

Aux. My. 1l Inspect. Descarg.
Aux. 1l Almacerero

Aux. | Facturador

350
590
590

2ho
390
£10
J10
590
60
710
140
L5S0
330
i55

GRUPL
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PUESTOS TIPO - OPERACIONES NOROESTE

DEPENDENC 1A TITULO DEL PUESTO PUNTAJE  GRUPO
Depto. Técn. de Petrol. Aux. My. Il Estad. Sece. Tecnoleg. 5G5S g
Ayud. 1l Secc. Laboratorio 385 3
Depto. Perforacidn Perforador 955 7
Aux. My. | Oficina 710 )
fux. |l Mantenimiento 340 3
Depto. Produccidn Aux. Princip. Oficina 765 )
fux. | Produccidn LRg h
Depto. Serv. Pozos Aux. Princ. Div. Program. 685 &
Aux. 1l Div. Progr. y Mant. 335 3
Depto. Fertilizantes Aux. | Secc. Ing./econom. l:35 l
“Aux. 11 Control Legistico 400 3
Depto. Refineria Asist. Técnico de Laborat. 775 6
Laboratorista |1 375 3
Aux. | Secc. Economia koo h
Operadar 111l Sece. Destilac. YL 5
Operador I11 Envase L35 h
Operador | Refineria-Conversidn q00 7
Medidor | Mov. de Prod. 920 7
Bombero | Mov. de Prod. 658 5
Depto.Hegro de Humo Aux. | Secc. Técnica Los h
fyud. | Secec. Operac. 530 L
Bivisicén Solventes Operad. Solv. Pta. Acid.SulF. Lis L
Laboratorista 515 5
Depto. Serv. Mecan. Aux. Principal Program. 735 6
Aux, 1V Taller 150 2
Depto. Ingenierfia Inspector Mayor 650 5
Topdgrafo 11 chg L
Calcador Menor 100 1
Depto. Servicios Aux. Principal B0 5
: Operad. de Radio 360 3
Mayordomo 100 1
-Depto. Médico Técnico Pract. de Laborat, 565 [
Enferm. Practico 475 L
Depto. Relac.lIndust. Aux. Princ. Secc. Compens. 615 c
Aux. 1V Secc. Person. 150 2
Depto. Contabilidad Aux. Princ. Secc. Presup. £95 [
Aux. My. 1l Cajero 565 5
Pux. | Secc. Cont. Gral. 560 5



DEPENDENCIA TITULO DEL PUESTO PUNTAJE  GRUPO

Depto. lLogistica = fux. Princ. Secc. Compras 565 5
Tarjador 11 145 i
Almacenaro 55 4

Centro de Capacit. hAux. | CENCA 475 L



FUESTOS TIPO - OPERACIONES GLCGDUCTD

DEPENDENCIA

Depto.

Depto.

Depto.

Técnico

Operac.

Mantenim.

Administrat.

TITULD DEL PUESTOD

Aux. My. | Contra Incendio

Topégraf. Sece. Disefi, y Const.

Aux. 11, | Secc Equipo

Operad. de Estacidn
fux. | Labeoratorio
Radio Técnico |

Técnico Instrum. 11
Electricista
Aux. 111, 11 Oficina

Aux. My. | Div. Logist.

Aux. Aduana Div. Logist.

Aux. My. | Div. Servic.

Aux. | Div. Servic.

Aux. Tl Télex Div. Serv.

Aux. My. | Rol de Pag. Div.CTB
Aux. | Analista Div. CTB

Aux. Il Secc. Invent.

Aux, My. | Pers., Div. RR.II.

Aux. | Secc. Laboral Div. RR.I11.

Enfermero Div. RR.II.

PUNTAJE

7
=]

Uro

730
605
455

7135
430
360

oo
560
295

G10
280
555
k2o
150
Ji0
L60
no
660
L60
L5o

SR O
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PUESTOS TIPD - OPERACIONES SELVA

DEPEHDEHEL& TiTULe DEL PUESTO PURTAJE GRUPD
Depto. Servicios ‘Aux. My. | Coordin. y Mantenim. 708 6
Aux. | Fluvial h3g 4
fux. 1Y Oficina : 140 1
Depto. Manten.y Const. Topdgrafo My. | j05 £
fux. | Costos L5o L
Depto. Técnico de Petr. Aux. My. 11 oo 5
fux. 11 Estadisticas 285 3
Depto. RR.I!. Enfermero Refinerfa L50 b
Division Refinerfa Aux. My. | Mant. y Seg. 658 6
Aux. | Laborat. 510 L
Depto. Produccidn Aux. My, 11 Leg 5
Divisidén Contabilidad Aux, My. | 705 6
Aux. | Rol de Pagos k5o 4
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PUESTOS TIPO OPERACIONES PUCALLPA

DEPENDENCIA | TITULO DEL  PUESTO PUNTAJE  GAUPD
Division Refineria Encargado de Planta Jio 6
Ayudante 1l Refineria 315 3
Operador 11l Refineria 5e5 5
Aux. 1l Laborat. Refin. 485 h
Sccc. Produccidn Aux. My. | Produccidn ELg 5
fux. |l Almacen Lo i
Division Administrat. fux. 1V Revis, Fact. vy ContGm. 235 3
Aux. | Cont. Exist. y Produc. 500 b

Aux. 111 Receptor Logistica 385 3



INDICADORES ESTADISTICOS PARA EL REAJUSTE DEL PROYECTO DEL MAKUAL DE EVALUACION

FACTORES

INSTRUCCION

EXPEREINCIA

RESPONSABILIDAD POR ERRORES
RESPONSABILIDAD POR TRABAJO DE OTROS

RESPONSABILIDAD POR DATOS CONFIDENCIA
LES -

CONDICIONES DE TRABAJO

RESPONSABILIDAD POR EQUIPOS Y/0 MATE-
RIALES

RESPONSABILIDAD POR REGISTROS E [NFOR
MAC 1ON -

DESVIACION
STANDARD

T T v Ly

CORRELACION

CON ORDEN 2 3 L g ) 7 g
0.90 0.43 0.53 --- 0.4  0.27 Q.70 C.57
0.87 U.h? - 0.48 0.61 G.EE 0.63
0.65 -== 0,49  0.48 0.85 0.50
0.86 0.50 0.54 0.72
0.66 0.57 0.t
0.54 0.

0.92
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VERIFICACION CSTADISTICA

DEL MANUAL
CATEGORITA ORDEH ORDEMN INDICE Dt
NIVEL EMPLEADO VIGENTE A B INCIDERCT, °
Puesto 0.99 0.94 0.92 n.a5
CategorTa Resultante 0.98 0.96 0.90 0.95

] L
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IHNTRODUCCI OH

El estudio de Categorizacion de Puestos de Petréleos del Peril, tiene
por objeto determinar los valores relativos de los puestos de la Em-
presa, establecer una estructura de remuneracion95.y_diseﬁar las nor
mas basicas e instrumental técnico necesario para la Administracién

del Sistema.

El presente estudio estd orientado a la ubicacién del personal de ni
vel administrativo, tanto para la parte operativa como para el perso
nal de administracidn, asesoria y apoyo.

For otro lade cabe sefalar qde el sistema empleado ha originado de =3
tectar ﬁuestnz que en la actualidad se encuentran en algunos casos,
ﬁor debajo del nivel actual, asi como puestos que superan la clasi -

ficacion que rige.

ILJ

El informe final del e5tudiﬁ, consta de dos partes. En la primera
parte se expone la metodologia empleada y los resultados de puestos
alcanzados en la Categorizacién de Puestos Tipo. La segunda parte
comprende las investigaciones concernientes a la determinacién de los
demads puestos por las comparacioncs efectuadas a través de las obser-
vaciones en cada drea, asi como de la informacidn suministrada y re -

visada que consta en la descripcion de puestos.




Este resultado no indicard realizar ajustes a que pudieraadar lugar,

ya que en todo momento se ha orientado el estudio a obtener el valor

que cada puesto debe tencr conforme a las funciones que se realizan.

| U]
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METODOLOGIA EMPLEADA
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DISEAD DE LOS MANUALES DE EVALUACION DE FUESTOS

Para el disefio del Manual de Evaluacidn (Nivel Administrativo), se ha

aplicado la metodologia que a continvacién se expone

1.- Seleccidn de Pucstns-~ Muestra,
2.- Confeccitn del Proyecto del Manual o Patréon de Medida
Je los puestos,

0 ?valuac[én de los Puestos - Muestra, emblcanda el Pro
yecto del Manual,

L, - Investigacion Estadistica de los resultados de la Eva
luacién de los Puestos - Muestra, con el fin de rea-
justar el Proyecto del Manual. ‘

Los indicadores estadisticos empleados para e&jecutar esta Tase de los

estudios han sido :

a. Distribucién de frecuencias de las calificaciones de los
puestos-muestra, en cada uno de los factores del corres-
pondiente Manual .-

En general, resultan satisfactorias las distribuciones 25
rormales, rectangulares, triangulares ascendentes y trian

~gulares descendentes.

b. Desviacion standard de las calificaciones relativas a ca-

dq factof del Manual .-

Las desviaciones altas denotan un elevado poder de discri.
minacion del factor y las desviaciones bajas indican una

escasa aptitud del rango para diferenciar unos puestos de

otros.




o ot

ol Correlacién lineal entre las calificaciones en cada factor »

el ordenamiente de los puestos-muecstra .-

Una correlacidn lineal elevada manifiesta una alta inciden-
cia del factor en la definicién de los valores relativos de
los puestos. Por el contrario, los factores con correlacio
baja cuentan con reducida significacién para determinar di-

chos valores relativos de los puestos.

d. Correlacion lineal de las caltificaciones entre cada dos FaE

tores .-

Una correlacidn positiva alta entre dos factores pone en ev
dencia una yuxtaposicidn del significado entre los mismos vy
por lo tanto, se estaria duplicando la calificacién de una
de las dos caracteristicas involucradas porque : correlacic
nes lineales negativas, cero o positivas bajas entre facto
res indican exclusién, independencia o ascasa énbrepasiciﬁr
de significado entre dos .rasgos involucrados.

En el Anexo | se registran las desviaciones standard, las correlaciones «

tre cada dos factores, correspondientes al proyecto del Manual de Evalua

cion de Puestos.

En el cuadro del mencionado Anexo | se ha encerrado en circulos, los ind!
cadores estadisticos que denotan, seglin los criterios expuestos lineas a
rriba anomalfas de los correspondientes factores. Conforme podrd apreci:
se, la no consideracién de los rasgos o factores que figuran.SDmbreaduﬁ-
el cuadro por no ser significativos permite solamente mantener los facto
res efectivamente iddneos para caiif?car los puestos.

El Anexo 2, por su parte, consigna las distribuciones de frecuencias de

factores subsistentes. Segln se advierte en los graficos las distribucic

l (&)
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se aproximan a formas técnicamente aceptables : normales, rectangulares

y Lriangulares.

e, Determinacion de Puntaje Directo y Ponderado de este Ma -

nual .-

Para la ejecucidn de esta etapa, también se ha recurrido
al empleo, como auxiliar de las decisiones adoptadas, de
suscesivas pruebas estadisticas, tendiendo a lograr un
Hanual idéneé para evaluar los Puestos del HNivel Adminis
trativo de Petrdleos del Perd.
En el Anexo 3, se presentan los resultados finales de la verificacion
estadistica. Los resultados de la valoracién de los Puestos-Muestra,

aplicando el Manual, han sido correlacionados con la Categorizacidn vi-

~gente y con dos ordenamientos independientes entre si, de tales puestos.

Dado que las correlaciones y el promedio de estas, denominado Indice de
Coincidencia, resultan elevados, se concluye que el Manual disefado res
ponde cabalmente a la naturaleza y particularidades de los puestos de

Petrdleos del Perd.

lLJ
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MARUAL DE EVALUACION DE PUESTOS-ADMINISTRATIVOS

El presente Manual, es el resultado de la aplicacidn de la metodologia,
que se ha expuesto en el informe y se ha confeccionado para medir el va-

lor relativo de los Puestos Administrativos de Petrdleos del Peri.

Para efectos de Valoracidn se involucrara dentro de este nivel a la to -
talidad de puestos de Funcidn Operativa y Administrativa con ranges e -
quivalente a Gerentes de Depaitamento, Jefesde Departamento, Jefes de Di

visidén, Jefes de Seccidn, Analistas, Asistentes y Supervisoras.

lgualmente se incluird en el grupo a los puestos cuyo desempcoio exige un

Nivel Educacional Superior o Profesional Técnico Especializada.

Asimismo, se ha incluido los puestos que por la funcidn que se realiza
estin en proyeccidn técnica tales como : Ingeniero Mayor, Asistente Ha

yor, Auditor Mayor y Supervisor Mayor.

Para la aplicacién de este Manual, se deberd tener en cuenta que no esta
destinado a medir las caracteristicas personales, rendimiento o méritos
de los servidores, sino mds bien, el Manual tiene el cbjeto de evaluar

los puestos independientemente de quién sea el ocupante de cada uno de

ellos.
Para la optima aplicacién de este Manual, debe tenarse pressnte evitar
las apreciaciones subjetivas que son las causas de distorsiones en los

resultados de Evaluacidn, tales como :

1. Parcialidad o Prejuicios : Cuando el valorador califica movido

por preferencias, motivado por' simpatias o intereses de diverso

| (&
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tipo sin ajustarse a los requisitos o responsabilidades que efecti-

vamente tienen los puestos.

Efecto Halo : El caso en que el valorador califica de acucrdo a
una impresids general que tiene del pueste, olvidando que los tra-

bajos pueden tener valores altos en unos factores o bajos en otros.

Lenidad : Consiste en calificar alto en forma sistemitica e injus

tificada. Generalmente se incurre en este error, cuando no se quie
re adquirir 21 comproniiso de emitir opinidn sobre el puesto o cuan-

do no se tiene conocimiento suficiente del mismo.

Rigor : Cuando sistemdtica e injustificadamente se califica bajo

en los diversos factores.

Tendencia central @ Consiste en utilizar sélo los grados {nterme-
dios de los diversos factores y no los extremos. El evaluador que
actia asi suele pensar que de este modo no recibird quejas por las

decisiones tomadas.

La evaluacion de puestos, constituye sélo un instrumento para wedir el

valor relativo de los puestos; por ello, el éxito o fracaso de un Pro-

grama depende, en dltima instancia, del verdadero interés que se tenga

de llegar a resultados equitativos.

Este Manual de Evaluacidn para leos Puestos-Administrativos de Petrdleos

del Perli, ha sido disefiado aplicando rigurosamente la metodologia que se

expuso en el capltulo precedente, considerando los siguientes factores :

Experiencia
Responsabilidad por Supervisidn
Responsabilidad por Datos Confidenciales

Responsabilidad por Errores



5. Riesgos

6. Esfuerzo Fental.

La descripcion de cada uno de estos factores que intervienen para la eva-
luacion de los pus=stos - mucstra estan detallados dentro de cada uno de
los factores analizados con la finalidad de dar una clara vision del con-
cepto con que se ha claborado para obtener los puntos correspondiente a

cada puesto.



ELABORACION DE LOS FACTORES PARAM LA CLASIFICACION DE PUESTOS

QUE CONTEMPLA EL MAKUAL PARA EL NIVEL ADMIHISTRATIVO

FACTOR :

I.  EXPERIENCIA

El factor experiencia mide el tiempo necesario que exige la cober-
tura.para obtener la destreza necesaria en el desempefio del puesto en
forma adecuada, que permite asuﬁir plena responsabilidad en el mismo,
por la formacién y habilidad que en el tiempo se logra. Se tendrd pre-
sente, el factor experiencia que mide el grado necesario que se requie-
re en el puesto que se estd evaluando y no la experiencia general del

individuo, que pudiera cubrir, adquirida en su parmanencia en otras & -

reas de la Organizacidn.

GRADOS : PUNTOS
1.. De 1 a 3 afos ' ; 25
2. Mis de 3 afos, hasta 7 afios : 15
3. Mas de 7 aflos, hasta 10 afios _ 175

L. Mas de 10 afios ) 250 L
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FACTOR

1. RESPORSABILIDAD POR SUPERVISION

Este factor considera la responsabilidad directa inherente a la
posicién de una autoridad supzrior del personal a su cargo, en cuanto a
la planificacion, direccién, instruccidn y coordinacidn de las labores;
con el fin de optimizar tiempo y desarrollar formacién dei personzl en
base a las capacidades. El nimero de personas supervisadas proporciona
un factor de medicidén cuantitativo; pero se ha considerado la naturale-
za del grdpo supervisado y 1a complejidad de la labor que se lleva a ca
bo, es decir el aspecto cualitativo de la supervisidn que en cada des -

cripcion de puestos se indica.
GRADOS : PUNTOS

1. No tiene supervisidn directa en aspectos admi
nistrativos y/o técnicos de personai; es res-
ponsabie de su propio trabajo, supervisando
ocasionalmente y en forma indirecta a cierto
personal. 15

2. Efectda supervisidn directa de 1 a 5 indivi-
duos, que efectlGan una labor simple y de ru-
tina. hs

3. Supervisa directamente a un pequefio grupo de
individuos que fluctdan entre 6 a 15 indivi-
duos, que realizan adem3s labores de rutina y
otros trabajos que requieren de cierto conoci
miento técnico. ' 15

L, En este grado se supervisa a un grupo mediano
de individuos que van de 16 a 50 personas apro
ximadamente, que efectdan labores rutinarias y
con conocimiento técnico. 105

5. La supervisidon alcanza a un grupo numeroso de
50 a 200 personas aproximadamente, que efectdan
labores de rutina o personal que efectda labo -
| res que requieren de un gran conocimiento téc -
' nico. ) 150
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FACTOR :

I1i. RESPONSABILIDAD POR DATOS CONFIDEHCIALES

Este lFactor mide los grados de confiabilidad que el puesto re-
quiere, por el acceso-a datos de cardcter técnico, econdmico, laboral
y/o competitivo dentrc y fuera de la empresa; cuya divulgacidn ocasio

naria dificultades en el prestigio, seguridad y politica de la misma.

En cuanto a la medicién de la informacidn, se debe considerar, el ca-
ricter de la confidencialidad, asi como las consecuencias que acarrea

ria su difusion.

GRADOS : PUNTOS
1. HNo se Liene acceso a datos confidenciales 15

2, Contacto infrecuente u ocasional con informa-
cidn confidencial, que de ser divulgada ocasio
naria pérdidas econdomicas o transtornos admi -
nistrativos de cierta consideracién. Lg

3. Contacto frecuente con informacién confiden - i
cial de caricter técnico, competitivo o de po
litica administrativa, cuya divulgacion podria
ocasionar pérdidas considerables de orden eco-
nomico y serios problemas con la empresa. : 105

L. lLabores de acceso normal a informacién confi -
dencial de orden técnico, econdmico o de poli-
tica empresarial; cuya divulgacidn ocasionaria
graves dafios en la marcha normal de la empresa,
repercutiendo sus efectos, tanto dentro como
fuera de ella, ; 150
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FACTOR

1v.

presa,

evitar

RESPONSABILIDAD POR ERRORES

Esle factor mide la responsabilidad por la propiedad de la em— -

pital.

es decir el grado de cuidado y atencidon que debe ejercerse para

errores, que pueden ocasionar un coslo mayor o pérdidas de ca-

La responsabilidad por errores se mide tanto por la mayor o menor pro-

babilidad de ocasionarlos, como por la magnitud de los mismos.

GRADOS Y MAGHITUD O IMPORTANCIA DE LOS

ERRORES PROBABLES

Los errores se descubren facilmente y en caso
de no ser asi, sélo producen pérdidas pequefias
de tiempo o dinero. 5Su efecto minimo no afec-
ta la marcha regular de las actividades de la
empresa.

El trabajo est3 sujeto a supervisiones, compro-
baciones, controles ¥y ejecuciones que filtran

la informacién. Es decir, el trabajo puede ser
verificado por otros, en operaciones sub-siguien
tes de mayor nivel

Comprobacién cuidadosa necesaria para evitar da-

hos o pérdidas de la propledad o materiales de- ia
empresa, valorados en grandes cantidades de dine
ro. Exigs poca probabilidad de delegar la res -

ponsabilidad a otros, en comprobaciones y contro
les que toman decisiones de gran envergadura.

PUNTOS

16 ~

15

150



FACTON

V. RIESGOS

Este factor mide las condiciones del medio ambicnle y el dewgaste
fisico en ¢l dubite del trabajo; toma en consideracion 1a iluminacian,

ventilacion, atmdslera y ruido, que deberd analizarse.  For otro lado -

valla los riesgos inherentes al trabajo como frecucncia y expasicion a

dafios personales de mavor o menor gravedad.

Se entiende que el riesqo se corre a pesar del razonable cuidado que sc
expone en la ejecucion de los trabajos y de las reglas de seguridad que

se obscorvan en la ejocucidn de los mismos.
GRF‘LUQS 3 PUNTGS

1. Trabajo en comdiciones minimas de inl Tococias precr tar
badoras, clfectuando la wayor parte del trabajo deon =
tro de wna oflicinag, siendo minima 1o exposicidan a con
diciones del ticwpo en el exterior. Realiza trabajos
que tienen poco o ninghn peligro de accidenie. 10

2. En su labor existe clemcnlos desagradables en un qra-
do moderado, tales como operaciones de mecanizado o
montaje, asi como trabajos efectuades inl.cru.i'lcn[r:mc_(l
te en el interior vy a la inlerperic.  Pueden estar ex
puestos a riesgos de accidentes moderados y los dafos
probables, consisten en resbalones, magulladuras, gol
pes, cortes y quemaduras. 50

3. La mayor parte del tiempo estd expuesto a elementos de
sagradables tales como: polveo, humo, gases & ruido in-
tenso. Requiere el uso constante del casco. protector
dado que las operaciones se llevan la mayor parte del
Licmpo en el exterior. Se cncucntra frecucntomnento X
pucsto a dafhos mayores que pucden dar lugar a baja Lem
poral del personal. 100



FACTOR

Vi. ESFULRZD MEHTAL

Este Toactor estima 1a frecuencia, intensidad o conlinuidad del
esfuerzo creador o recursos necesarios para preveer métodos eficientes

para realizar un trabajo.

Considera la atencidn mental para el andlisis y la planificacidn nece-
saria en la toma de decisiones. Mide ¢l razonamients que deboerd propa

gar en el cumplimiento de sus labores, para llevar a cabo satisfacto-

riamente su trabajo.
GRADOS : PUNTDS

1. Esfuerzo mental minimo, que comporta relativamen
te pocas decisiones y un esfuerzo mental equiva-
lente al 10% de las labores indicadas por la des
cripcién de puesto, desarrollando lo demds en
forma rutinaria. i 20

2. Esfuerzo mental moderado, es necesario un juicio
considerable para alcanzar decisionas utilizando
métodos a problemas moderados complejos. Reali-
za operaciones sucesivas, scleccionando o combi-

nando fases incluldas en uno & mas procedimicn-
tos standard. Para este grado se ha considera-
do hasta un 20% de esfuerzo mental. : 60

3. Esfuerzo mental concentrado, comporta un alto
grado de coordinacidn y una variedad de decisio
nes. Debe aplicarse recursos e ingenios para
llevar a cabo el trabajo, haciendo uso de una
planificacién muy cuidadosa y juicio para tomar
decisiones. E| esfuerzo desplegado requiere de
un 40% en el empleo de su tiempo. : 140

L., Esfuerzo mental concentrado y exigente, por el
alto grado de coordinacidn mental y visual. Lar
gos periodos de pensamiento analitico en la so-
lucién de problemas complejos. Se necesita ra-
zonamiento superior, iniciativa y juicio. En
esta operacidn se supera el L0% del tiempo dedi
cado a su labor diaria. 200



3

-

PROCEDIMILNTO PARA LA EVALUACION DE PUESTOS TIEO



PROCEDIMIENTD PARA LA EﬁﬁLUﬁEIGH DE PULESTOS TIRO

La valoracion de los puestos administrativos de la Empresa Petrdleos
del Perd, materia de estudio, han skdo determinados en base a las
descripciones de puestos en forma preliminar para la obtencidn de
una estructura interna delineada por una claﬁfficaciéﬁ de acuerdo a
las funcicones que realizan, asi como para una estructura salarial

acorde con la clasificacidn resultante.

El procedimiento utilizado para obtener los resultados de la evalua
cién de los puestos, se ha llevado a cabo mediante el sistema deno-

minado Plan de Valora cidén por Puntos, complementado con el Sistema

Comparativo.

Para la obtencidn de los niveles en que debe ubicarse un puesto gue
se estd valorando se construyd un cuadro en donde se indicaba les
rangos en que deberfan fluctuar cada uno de los puestos una ver ob-

tenido el puntaje que dentro de cada factor o grado demandaba.

Como es de conocimiento que el Sistema de Puntos utilizado conlleva-
ba a determinar para cada grado dE-IOS factores obtenidos coeficien-
te que implique el peso de cada uno de ellos, de acuerdo al grado de
dificultad de los puestos, se encontrd un nimero de puntos que como
consecuenc ia del efecto multiplicador oscilaba entre 100 y 1,000

puntos, caracteristica es =ncial que predomina para efectos de una

clasificacién.



INTERVALOS DE PUNTAJE PARA LA CATEGDRIZACION DEL NIVEL

TRATIVD

CATEGORIAS

1
30
29
28
27
g’
254
2k
23
22
21
20

PUNTOS

Mas de

De
De
De
De
De
Do
De
De
De
De

881 a
BO1 &
721 a
641 a
L6l a
el a
Lot a
321 a
2k1 a
161 a

HastLa

961

960
580
G00
720
&ho
560
480
Lo
320
240
160

ADMIHIS-
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RESULTADO3 DE LA CATEGORIZACION DE LOS PUESTOS

En esta parte del informe, se consignan los resultados de la Catego
rizacién de los Puestos Administrativos de Petréleos del Perd, cla-

sificados por Operaciones.

Dentro de cada Operacion, se distribuyen cada uno de los puestos se
leccionados por cada Area, consignando en ellos el puntaje obtenido

y la categoria resultante & grupo salarial de nucstra estructura in

terna.

HIVEL ADMINISTRATIVO

PUESTOS TIPD OFICIHA FRINCIPAL

DEFENDENCIA TITULOD DEL PUESTO PUNTAJE GRUPOD

Gerencia Area Ex-
ploracion - Pro-

duccién Gerente Dpto. Geologia . 950 30
Jefe Div.Geologia de Desarrollo 730 28
Jefe Secc. Programacidon de Pozos £95 26
Jefe Secc. Estratig. y Paleontologia 520 25
Geof isico Mayor ) h1o 24
Jefe Div. Yacimientos 730 28
Jefe. Secc. Reservorios £9g 26
Jefe Secc. lInyeccion de Agua 595 26
Gte.Dpto. Contrato de Operaciones Bos 29
Jefe Div. Técnica 650 27
Inspector Mayor 3h0 23
Jefe.Secc. Control de Importaciones 390 23

Asistente Asuntos Tributarios 260 22
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Gerencia Area Pro
duceidn Industrial

Gerencia Area
vestigacian

Gerencia Area
Ingenieria

Gerencia Area
Hercadotecn®3

Gerencia Area
L]
FEnanzas

da

de

de

Gte. Dpto. Manufactura

Jefe Div. Planeamiento v Coordinacion
Asesor cspecialidades

Jefe Div. Ingeanicria de Procesos
Jele Scce. Andlisis fcondmicos

Jefe Flanta Lubricantes

Jefe Secc. Control de Calidad
Supervisor |1l Inspsctor de Descarga
Gte. Relineria La Pampilla

Jefe Div. Adninistrativa

Jefe Div., Mantenimiento

Jefe Secc. Moviamiento de Producto
Jefe Secc. Servicios Industriales
Supervisor Mantenimiento Mecdnico

Gle. Dpto. Tecnologia

Jefe Div. Manufactura

Jéfe Div. Diagndstico de Necesidades
y Evaluacion de Resultados

Asistente Desarvalle de Rec ursos

Gerente Dpto. de Disedfos
Ingeniero de Disefos

Jefe Div. Mormas v Costos

Jefe Div. Obras

Jefe Secc. Materiales y Equipos
Ing. de Licitaciones y Contratos

Gte. Dpto. Evaluacidn y Estudio de
Mercado

Jefe Div. Investigacidn de Mercado

Analista Hayocr

Gte. Dpto. Mercadoe Externo

Jefe Div. Productos

Gte. Dpto. Contabilidad

Jefe Div. Estados Financieros y Costos

Jefe Div. Administrativa

Jefe Secc. Cuentas por Cobrar
Asist. Sccc. Revisian

Gerente Dpto. Tesoreria

Div. Operaciones Financieras
Jefe Secc. Operaciones de Seguros
Jefe Secc. Moneda Extranjera
Asistente Cobranzas

Gte. Dpto. Presupuestos y Estadisticas

fiog
655
580
640
Lo
£90
koo
385
950
G614
565
L
15
Lioo

865
685

560
150

905
LED
:l'.!|5
75
Lo
Z80

BEs
ELo
330
865
G40

910
745
&8s
oo
190
905
685
koo
520
130
865

20723

20/23

29
27 -
20/24

29

27

30

27
24
20/23
30
24
25
20/23
23



T
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Gerencia Area
Administrativa

Jefe Div. Preosupuestos

Jefe Sece. Prondsticos Volumétricas

fsist. Scce. Prondsticos Financieros

Gte. Dplo. Evaivacion y Control Fi-
nancicro

Jefe Div. Evaluacién y Control Finan
ciero -

Analista

Gte. Dpto. Sistema e Informitica
Jefe Div. Frocesos de Datos
Analista Programador

Gte. Dpto. Medico

Jefe Div. Serv. M&dico Asistencial
Jefe Div. Compras

Jefe Secc. Catalogacidn

Gte. Dpro,. Relaciones Industriales
Jefe Divisidn Personal

Jefe Secc. Laboral

Gte. Dpto. Servicios

Jefe. Div. Servicios Generales
Jefe Secc. Costos y Presupuestos
Jefe Div. Proteccidn

Jefe Secc. Coordinacidn y Planeamiento

L8O
Loo
250

910

&0
L50

510
655
heQ
880
625
745
Loo
905
640
500
725
500
390
500
k70

20/26

30
27
24
29
26
2B
24
30
27
25
28

25

23
25
2L



PUESTOS TIFOD OPEHHEEDHESIEDHLHEIHLEE

DEFENDEHC | A

TITULO DEL FUESTD

Gerencia Opera-
ciones Comercia
" les

Sub Gerencia Aﬂ
ministrativa

Sub CGerencia Ope
rativa

Sub Gerente Operativo
Gerente Unidad de Productos Quimicos

Jefe Nivision Relaciones Industriales
Jefe Divisidn Ventas
Jefe Secc. Estaciones de Serv icio

Jefe Regidn Metropolitana

Jefe Distrito Hetropolitano Operaciones
Superintendente Flanta Callao

Jefe Grupo Operaciones

Superintendente Aeropuerto Lima - Callao
Jefe Distrito Metropolitano Industria
Supervisor de Yenta s

Representante de Ventas

Jefe Divisidn loa

Superintendente lca

Superintendente Aeropuerto Tacna

PUNTAJE GRUFPD

J05
715
550

J30
69

570
k6o
Lho
£80
380
100
610
300
240

30
29

27
27
25

28
27
26
24
24
26
23
20
20
22
21



CPUESTOS TiPD OPERROIDHES 00K OLSTE

DEPEHDERC IA

TITULO  DEL  PUESTO

Gerente Operaciones
Hor Qeste

Gererte Exploracidn
Produccidn

Gerencia Manteni
miento y Construc
cion

Gerencia Adminis
trativa

Jefe Dpto. Refineria

Jefe Div. Técnica

Jefe- Sece. Conversidan

Jefe Secc. Laboratorio

Supervisor Movimicnto de Productos

Jefe Dpto. Perforacidn

Supervisor de Perforacién

Jefe Dpto, Técnico de Petrdleo

Jefe Div. Evaluacidn de Formaciones

Jefe Seccidn Laboratorio

Jefe Secc. Perforacidn v Serv. Pozos

Jefe Secc. Equipo y Presupuesto
Gedlogo =
Faleontdlogo

Jefe Dpto. Produccién

Asistente Administrativo

Jefe Secc. Plantas .

Jefe Secc. Lomitaas Tablazo

Jefe Div. Serv. de Fozos Unidades Pe
sadas

Jefe Secc. Programacién y Mantemiento

Jefe Dpto. Servicios Mecdnicos

Jefe Div. Plansamiento

Jefe Div, Campo

Jefe Secc. Construczcidn

Jefe Secc. Programacidn

Jefe Secc. Metales

Jefe Secc. Garage y Estacidn de Ser-
vicio

Jefe Dpto. de Ingenieria

Jefe Div. Disefos

Jefe Secc. Proyectos Mecanicos
Jefe Secc. Equipo Rotativo

Jefe Dpto. Relaciones Industriales
Jefe Divisidn Laboral

PUNTAJE

605
G20
hio
Lio
260

875
270
82

655
390
510
Lss
220
211
BED
L5o
Lo
LT

665
ko

Boo
62g
675
Lio
360
L2g

320
760
560
Loo
L6o

Gl

29
2/

24
22

29
22
29
27
23
25
24
21
22
29
24
24
#h

27
24

28
26
26
24
23
24

PO



Gerente Operacio-
nes Hor Deste

Jefe

Secc. Ebmpleos y Administracion

de Personal

JL.'{L'.
Jefe
Jefe

Sece. Servicio Social
Secc. Compensacidn
Sccc. Benelicios

Director Colegio Punta Arenas

Jefe
Jele

Dpto. Contabilidad
Sece. Presupuesto y Control Fi-

nanciero

Supervisor Sequros
Supervisor lnventario Activo Fijo Ha
teriales A

Jefe
Jefe
Jefe
Jefe
Jefe
Jefe
Jele
Jefe

Divisidn Compra s

Secc. Catalogacidon y Estandarizactén
Div. Almacenes _
Unidad Aduanas y Agencia Maritima
Div. Transporte

Sccc. Movimiento Equipo

Secc. Servicios Area Sur

Div., Seguridad

Supervisor Seguridad Industrial

Jefe
Jefe
Jafe
Jefe

Jefe
Jefe

Dpto. Médico

Div. Serv. Médicos

Servicios Cirugia

Servicio Pediatria

Serv. Enfermeria

Serv. Medicina y Salud Pablica

Anestesidlogo
Enfermera Superv., Sala de Operaciones

Superv. Jefe de Guardia (Div. Solven-

tes

)

Asist. Laboratorio (Dpto. Negro de Huma)
Jefe Secc. Ingenieria y Economia (Dpto.
Fertilizantes )

370
258

“hig

iy
340
760

hio
130

160
635
h3o
560
h1o
LyG
350
320
620
170
790
625
ko
355
280
370
325
130

250
170

Lo

23
27
24
24
23
28

1
20/22

20/23
26
25
26
24
24
23
23
26
21
28
26
25
23
22
23
23
20

22
21

24



PUESTO TIPO GPERACIOHES OLEODUCTO

DEPEHOENCIA

TITULD DEL PUESTO

PUNTALE

Dpto. Adminis-
trativo

Dpto. Técnico

Dpto. Manteni-
miento

Dpto. Operaciones

Jefe
Jdefe
Jefle
Jele
Jdele
Jefe
Jefe
Jefe
Jefe

Jefe
Jelfe
Jefe
Jefe
Jefe

Jefe
Jefe
Jefe
Jefe

Dpto. Administrativo

Division Logistica

Seccidn Compras

Scccion Catalogacign

Divisian Contabilidad

Div. Transporte vy Servicios
Secc. Mantenimiento Campameznto
Division RIN

Secc. Servicios Médicos

Dpto. Teécnico

Divisidn Ingenierfa

Seccién Equipo

Secc. Disefio v Construccidn
Secc. Seguridad Ruta

Dpto. Mantenimiento

Div, Mantenimiento Linea
~Sece. Mantenimiento Turbinas
Secc., Mant, Electricidad - Ins

trumentacién

Jefe
Jefe
Jefe
Jefe
Jefe

Dpto., Operaciones
Div. Oriente

Div. Bayovar
Sece., Terminal
Estacidn

730
575
15
hzg
L75
h95
360
620
350

760
580
450
425
395

730
580
hss

350

765
615
cho
380
430

GEUPO

28
26
24
20
26
25
23
26
23

28
26
24
24
23

28
26
24

23

28
26
25
23
24



FUESTOS

TIPD OPERACICGHES HELVA

DEPENDENCIA TITULO DEL FUESTOD PUNTAJE  GRUPO
Dpto. Técnico de
Petrdloo Jefe Secc. Operaciones 430 24
Jefe Secc. Equipos Costos 380 2
bpto. Perforacién
y Servicic de Po- 3
zos ” Jefe Dpto. Perforacidn y. Servicios
de Pozos 770 28
Jefe Div. Operaciones (o5 26
Jefe Div. Apoyo K25 25
Supervisor de Perforacian 310 22
Supervisor de Serviclio de Pozos 310 27
Supervisor de Helicdptieros 270 22
Dpto. de Produc
cidn o Jefe Secc. Corrientes, Pavayacu,
: Valencia Loo 24
Jefe Secc. Tratamiento y Patio de
Tanques Lo 24
Dpte. Mantenimien
to y Construccidon Jefe Dpto. Mantenimiento y Construc
~cién N 720 28
Jefe Div. Servicios Mecanicos 585 26
Jefe Div. Servicios Técnicos L5q 25
Jefe Secc. Mantenimiento hag 24
Jefe Secc. Construcciones 25 214
Jefe Secc. Planeamiento y Programacidn k35 24
Supervisor Mantenimiento Mecénico 240 21
‘Supervisor Construcciones 2h0 21
Diviiién Refine
ria = Jefe Div. Refineria 525 25
' Jefe Seccidén Operaciones 385 23
Dpto. Relacio-
nes Industria-
les Jefe Secc. Personal y Boneficlos 370 23
Jefe Div. Servicios Médicos 520 25
Médico Campo 350 23
Asistenta Social 21

220



Division Conta -
bilidad

Dpto. Servicios

Jefe Divisién Contabilidad

Jefe Sece. Contabilidad General
Jefe Secc. Control Hateriales e
Inventarios

Jefe Dpto. de Servicios
Jefe Div, Materiales

Jefe Secc. Transportes
Jefe Secc. Compras

Jefe Secc. Aduanas
Supervisor de Campamentos

L35
L0

k3o

650
515
g
3h0
340
310

26
24

24

27
25
24
23
23
22




PUESTOS

DEPENDENCIA

TIPD OPERACIONES FUCALLPA

TITULOD DEL FUESTO

Divisidn Técnico
de Petrdleo

Division Admi-
nistrativa

Divisidn Mante-
nimiento y Cons
trucciones

Divisién Refi-
neria

Jefe Div. Técnico de Petrélea

Jefe Secc. Produccidn v Equipo

Jefe Secc. Presupuestos, Estadis
tica y Costos

Supervisor de Campo

Jefe Div., Administrativa

Jefe Secc. Relaciones Industriales
Jefe Sece. Contabilidad

Jefe Sece, Logistica

Jefe Div. Mantenimiento y Construc-
ciones
Jefe Seccidn Mantenimiento

Jefe Secc. Técnica

FUNTAJE GRUPD
575 26
Ls55 24
Lso 24
360 23
Y 26
s 24
oo 23
ig 24
L4 25
380 23
hisg 24



INDICADORES ESTADISTICOS PARA EL REAJUSTE DEL MANUAL DE EVALUACION

DESVIACION CORRELACION ENTRE FACTORES
STANDARD CORRELACION
FACTORES sY! CON ORDEN 1 2 3 4 5

L

Educacidn @ 0.31 0.39 0,02
Gt

2

Lo}

L}

Experiencia - ’ 0.97 _ 0.69 0.30 0.30 (0.51])

; M
Responsabilldad por
Supervisidn 0.95 0.70 0.23 .42
Responsabilidad por
Datos Confidenciales 0,89 0.62 ' oo S
Responsabilidad por
Errores 0.96 0.62
Riesgos 0.88 0.65

L=
(4%
£

Esfuerzo Mental 0.96

el LN
L™ =

P

LN )
e |
Lo

Lot}




VERIFICACION ESTADISTICA DEL

MANUAL
CATEGORIA CRDEMN ORDEH INDICE DE
NIVEL ADHMINISTRATIVOD VIGENTE A B INCIDENC 1A
Pusstos 0.98 0.97 0.9 0.97
Categoria Resultante 0.98 0.98 0.96 .

0.97





